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16. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 
 
16.1 การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน  

 
เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2563 บริษัทฯ ได้เร่ิมใช้มาตรฐานบัญชีฉบับที่ 9 (เคร่ืองมือทางการเงิน) และฉบับที่ 16 (สัญญาเช่า) โดย
ปรับปรุงก าไรสะสม ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563 และไม่ปรับย้อนหลงังบการเงินปีก่อนที่แสดงเปรียบเทียบ โดยมีรายละเอียดการ
เปล่ียนแปลง ดงันี ้
 

ฐานะการเงนิ (ล้านบาท) 
นโยบายบัญชี 
(31 ธ.ค. 2562) 

การปรับปรุงจาก
มาตรฐาน TFRS9 

การปรับปรุงจาก 
มาตรฐาน TFRS16 

นโยบายบัญชี 
(1 ม.ค. 2563) 

สินทรัพย์หมุนเวียน 
ลกูหนีก้ารค้า 

 
284.737 

 
(1.09) 

 
- 

 
283.64 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
อาคาร และอปุกรณ์ 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตดับญัชี  

 
1,002.99 

- 
19.33 

 
- 
- 

0.21 

 
(160.04) 

160.04 
- 

 
842.94 
160.04 

19.55 
หนีส้ินตามสัญญาเช่า 
หนีสิ้นตามสญัญาเช่า 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ก าไรสะสม- ยงัไม่ได้จดัสรร 

 
36.76 

 
(0.88) 

 
- 

 
35.89 

 
TFRS 9 : เคร่ืองมือทางการเงนิ 
ในวันที่ 1 มกราคม 2563 มาตรฐานก าหนดให้มีการจัดประเภทและวัดมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงิน และการด้อยค่าของ
เคร่ืองมือทางการเงนิ โดยมีการกนัเงินส ารองเพื่อรองรับผลเสียหายที่อาจจะเกิดขึน้ในอนาคต (Expected Loss) จากสินทรัพย์และ
ภาระผูกพนั เพื่อให้เงินส ารองสะท้อนความเส่ียงด้านเครดิตตลอดอายุของลกูหนี ้โดยบริษัทฯ ได้พิจารณาข้อมลูลกูหนีก้ารค้าจาก
ข้อมลูทัง้ในอดีต ปัจจุบนั และเหตุการณ์ที่คาดว่าจะเกิดขึน้ในอนาคต (Forward-looking Information)  รวมถึงการ พิจารณากัน
เงินส ารองต่างกันตามสถานะหรือชัน้ (Stage) ของลูกหนีก้ารค้าของบริษัทฯ  โดยสินทรัพย์ของบริษัทฯ ท่ีถูกปรับปรุง อันได้แก่ 
ลกูหนีก้ารค้า  
 
TFRS 16 : สัญญาเช่า (แทน IAS 17 : สัญญาเช่าด าเนินงานและสัญญาเช่าการเงนิ) 
ในวนัท่ี 1 มกราคม 2563 สญัญาเช่าด าเนินงานถกูรับรู้เป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้ และหนีสิ้นตามสญัญาเช่า ที่มลูค่าปัจจบุนัของค่า
เช่าที่ต้องช าระตามระยะเวลาการเช่าที่เหลืออยู่ โดยสญัญาเช่าของบริษัทฯ ที่ถูกปรับปรุง อนัได้แก่ สญัญาเช่ารถยนต์ สญัญาเช่า
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 
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16.1.1 รายได้ 
 
ในปี 2561 – 2563 บริษัทฯ มีรายได้รวมจ านวน 1,804.54 ล้านบาท 1,712.83 ล้านบาท และ 1,550.33 ล้านบาท ตามล าดบั และ
ในงวด 3 เดือนแรกของปี 2563 – 2564 จ านวน 412.42 ล้านบาท และ 399.90 ล้านบาท ตามล าดบั โดยสามารถจ าแนกเป็น (1) 
รายได้จากการขายและบริการ (2) รายได้จากงานก่อสร้างโครงการ และ (3) รายได้อื่นๆ โดยมีรายละเอียดรายได้ของบริษัทฯ แบ่ง
ตามกลุ่มผลิตภณัฑ์ โดยคิดเป็นร้อยละจากรายได้ทัง้หมด ดงัต่อไปนี ้ 
 

รายการ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ ส าหรับปี สิน้สุดวันที่ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรับงวด 3 เดือน สิน้สุดวันที่ 

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 มี.ค. 2563 31 มี.ค. 2564 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. รายได้จากการขายและบริการ 
เสาเข็มคอนกรีตอดัแรง 686.01 38.02 820.05 47.88 798.31 51.49 206.86 50.16 240.79 60.21 
เสาไฟฟ้าคอนกรีตอัดแรง 
และผลิตภณัฑ์ท่ีใช้ประกอบ
เสาไฟฟ้า 

321.78 17.83 394.29 23.02 303.14 19.55 72.03 17.46 56.13 14.04 

ผลิตภัณฑ์คานสะพานและ
พืน้สะพานคอนกรีตอดัแรง 

344.83 19.11 241.63 14.11 102.66 6.62 23.74 5.76 30.81 7.71 

เสาเข็มสปัน 126.79 7.03 48.64 2.84 72.56 4.68 23.80 5.77 12.52 3.13 

ผลิตภณัฑ์คอนกรีตอื่นๆ 36.21 2.01 19.01 1.11 10.36 0.67 2.08 0.50 4.47 1.12 
การให้บริการเคลื่อนย้าย
และตอกเสาเข็ม 

100.79 5.59 129.08 7.54 155.56 10.03 46.62 11.30 49.05 12.27 

รวมรายได้จากการขาย
และให้บริการ 

1,616.40 89.57 1,652.69 96.49 1,442.59 93.05 375.13 90.96 393.78 98.47 

2. รายได้จากงานก่อสร้าง
โครงการ 

163.52 9.06 35.76 2.09 90.34 5.83 33.41 8.10 - - 

3. รายได้อื่นๆ 24.61 1.36 24.38 1.42 17.40 1.12 3.89 0.94 6.11 1.53 
รายได้รวม 1,804.54 100.00 1,712.83 100.00 1,550.33 100.00 412.42 100.00 399.90 100.00 

 

(1) รายได้จากการขายและให้บริการ 
 
ในปี 2561 – 2563 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายและให้บริการ 1,616.40 ล้านบาท 1,652.69 ล้านบาท และ 1,442.59 ล้านบาท 
ตามล าดบั และในงวด 3 เดือนแรกของปี 2563 – 2564 จ านวน 375.13 ล้านบาท และ 393.78 ล้านบาท ตามล าดบั ซึ่งสามารถ
จ าแนกเป็น (1) รายได้จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เสาเข็มคอนกรีตอัดแรง  (2) เสาไฟฟ้าคอนกรีตอัดแรงและผลิตภัณฑ์ที่ใช้
ประกอบเสาไฟฟ้า (3) ผลิตภณัฑ์คานสะพานและพืน้สะพานคอนกรีตอดัแรง (4) เสาเข็มสปัน (5) ผลิตภณัฑ์คอนกรีตอื่นๆ และ 
(6) รายได้จากการให้บริการเคล่ือนย้ายและตอกเสาเข็ม โดยมีรายละเอียดรายได้จากการขายและให้บริการแต่ละประเภท
ดงัต่อไปนี ้
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รายได้จากการจ าหน่ายเสาเข็มคอนกรีตอดัแรง  
เสาเข็มคอนกรีตอดัแรง เป็นวสัดุที่มีความส าคญัของงานก่อสร้างฐานราก และมีรูปร่างลกัษณะและหน้าตดัเหมือนเสาเข็มทัว่ไป  
ซึ่งรายได้จากการจ าหน่ายเสาเข็มคอนกรีตอดัแรงถือเป็นรายได้หลกัของบริษัทฯ โดยในปี 2561 – 2563 บริษัทฯ มีรายได้จากการ
จ าหน่ายเสาเข็มคอนกรีตอดัแรงจ านวน 686.01 ล้านบาท 820.05 ล้านบาท และ 798.31 ล้านบาท ตามล าดบั โดยคิดเป็นสดัส่วน
ร้อยละ 38.02 ร้อยละ 47.88 และร้อยละ 51.49 ของรายได้รวมบริษัทฯ ในแต่ละปี ตามล าดบั และในงวด 3 เดือนแรกของปี 2563 
– 2564 จ านวน 206.86 ล้านบาท และ 240.79 ล้านบาท ตามล าดับ โดยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50.16 และร้อยละ 60.21 ของ
รายได้รวมของบริษัทฯ ในแต่ละงวด ตามล าดบั 
 
ในปี 2562 บริษัทฯ มีรายได้จากการจ าหน่ายเสาเข็มคอนกรีตอดัแรงเพิ่มขึน้จ านวน 134.04 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึน้ร้อย
ละ 19.54 จากปีก่อนหน้าซึ่งมีสาเหตุหลักมาจาก ยอดขายที่เพิ่มขึน้ในสาขาดอนพุด สาขาชลบุรี และส านักงานใหญ่ จากการ
จ าหน่ายผลิตภณัฑ์ให้กบังานโครงการใหญ่หลายโครงการ จ านวน 13 โครงการ ซึ่งเป็นโครงการใหม่ในปี 2562 เช่น (1) โครงการ
ก่อสร้าง บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ (2) โครงการ The Origin Sukhumvit 105 กรุงเทพมหานคร (3) โครงการก่อสร้างเขื่อนป้องกนัตล่ิง
ริมล าน า้พรม ต าบลโนนทอง อ าเภอ เกษตรสมบูรณ์ จงัหวดัชยัภูมิ (4) โครงการก่อสร้างบริทาเนีย บางนา-สวุรรณภูมิ อ าเภอบาง
บ่อ จงัหวดัสมทุรปราการ และ (5) โครงการก่อสร้างเขื่อนป้องกันตล่ิงริมแม่น า้ซี บ้านดอนขะยอม ต าบลสงเปือย อ าเภอค าเขื่อน
แก้ว จงัหวดัยโสธร เป็นต้น   
 
ส าหรับปี 2563 บริษัทฯ มีรายได้จากการจ าหน่ายเสาเข็มคอนกรีตอดัแรงลดลงจ านวน 21.74 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงร้อย
ละ 2.65 จากปีก่อนหน้า ซึ่งมีสาเหตุหลกัมาจากการราคาขายเสาเข็มคอนกรีตอดัแรงต่อหน่วยที่ลดลง เนื่องด้วยการแข่งขนัด้าน
ราคากันอย่างรุนแรงในสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 และปริมาณงานของภาคเอกชนที่ลดลงจากการเล่ือนและ
ชะลอการลงทนุ เช่น โครงการก่อสร้าง PK6 อ าเภอบางปะกง จงัหวดัฉะเชิงเทรา เป็นต้น 
 
ส าหรับงวด 3 เดือนแรกของปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้จากการจ าหน่ายเสาเข็มคอนกรีตอดัแรงเพิ่มขึน้จ านวน 33.93 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นการเพิ่มขึน้ร้อยละ 16.40 จากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้า ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ให้กับงาน
โครงการใหม่หลายโครงการ เช่น (1) โครงการก่อสร้างเขื่อนป้องกันตล่ิงริมแม่น า้เจ้าพระยา บริเวณบ้านโพสะ หมู่ที่ 1 - หมู่ที่ 2 
ต าบลโพสะ อ าเภอเมือง จงัหวดัอ่างทอง (2) โครงการก่อสร้างศูนย์เรียนรู้และพฒันาสขุภาวะผู้สงูอายุแบบครบวงจรและบริบาล
ผู้ ป่วยระยะสดุท้าย (คณะแพทยศาสตร์ โรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลยัมหิดล) (3) โครงการก่อสร้าง Fabrinet 9 นิคิมเหม
ราช 2 จงัหวดัชลบุรี และ (4) โครงการก่อสร้างเขื่อนป้องกันตล่ิงริมแม่น า้พอง บ้านท่าแก หมู่ที่ 6 ต าบลศิลา อ าเภอเมือง จงัหวดั
ขอนแก่น เป็นต้น โดยในงวดดังกล่าว บริษัทฯ มีราคาขายเสาเข็มคอนกรีตอัดแรงต่อหน่วยที่ลดลง ในขณะที่มีจ านวนการขาย
ผลิตภณัฑ์เสาเข็มคอนกรีตอดัแรงที่เพิ่มขึน้  
 

รายได้จากการจ าหน่ายเสาไฟฟ้าคอนกรีตอดัแรง และผลิตภณัฑ์ที่ใช้ประกอบเสาไฟฟ้า 
เสาไฟฟ้าคอนกรีตอัดแรง และผลิตภัณฑ์ที่ใช้ประกอบเสาไฟฟ้า เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในงานก่อสร้างและติดตัง้สายส่ง
ไฟฟ้าแรงสงูของการไฟฟ้าส่วนภมูิภาค (“PEA” หรือ “กฟภ.”) ซึง่เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจด้านการไฟฟ้าที่ส าคญัของประเทศไทย 
และเป็นหนึ่งในกลุ่มลกูค้ารายใหญ่ของบริษัทฯ อีกทัง้ บริษัทฯ มีการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ดงักล่าวให้แก่กฟผ. และลกูค้ารายอื่นๆ อีก
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ด้วย โดยผลิตภณัฑ์กลุ่มนี ้ประกอบไปด้วย เสาไฟฟ้าคอนกรีตอดัแรง เสาตอม่อ คอนสปัน คานนัง่ร้าน ฐานรากเสาไฟฟ้า และสมอ
บก  
 
โดยในปี 2561 – 2563 บริษัทฯ มีรายได้จากการจ าหน่ายเสาไฟฟ้าคอนกรีตอดัแรง และผลิตภณัฑ์คอนกรีตอดัแรงที่ใช้ประกอบ
เสาไฟฟ้าจ านวน 321.78 ล้านบาท 394.29 ล้านบาท และ 303.14 ล้านบาท ตามล าดบั โดยคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 17.83 ร้อยละ 
23.02 และร้อยละ 19.55 ของรายได้รวมของบริษัทฯ ในแต่ละปี ตามล าดบั และในงวด 3 เดือนแรกของปี 2563 – 2564 จ านวน 
72.03 ล้านบาท และ 56.13 ล้านบาท ตามล าดบั โดยคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 17.46 และร้อยละ 14.04 ของรายได้รวมของบริษัทฯ 
ในแต่ละงวด ตามล าดบั 
 
ในปี 2562 บริษัทฯ มีรายได้จากการจ าหน่ายเสาไฟฟ้าคอนกรีตอดัแรง และผลิตภณัฑ์ที่ใช้ประกอบเสาไฟฟ้าเพิ่มขึน้จ านวน 72.51 
ล้านบาทจากปีก่อนหน้า หรือคิดเป็นการเพิ่มขึน้ร้อยละ 22.54 จากปีก่อนหน้า ซึง่การเพิ่มขึน้ของรายได้ดงักล่าว มีสาเหตหุลกัจาก
บริษัทฯ มีนโยบายเพิ่มการขายเสาไฟฟ้าคอนกรีตอดัแรง และผลิตภณัฑ์ที่ใช้ประกอบเสาไฟฟ้า เพื่อรองรับความต้องการที่สงูขึน้ 
บริษัทฯ จึงให้ความส าคญักับการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ดงักล่าวมากขึน้และเพิ่มก าลงัการผลิตเสาไฟฟ้า ซึ่งท าให้บริษัทฯ สามารถ
ผลิตเสาไฟฟ้าในจ านวนที่มากขึน้ได้ อีกทัง้ ในปี 2562 บริษัทฯ ขายเสาไฟฟ้าให้แก่งานโครงการงานสายส่งไฟฟ้าแรงสูงหลาย
โครงการ เช่น (1) โครงการสายส่งแรงสงู 115 kV จงัหวดับรีุรัมย์จากการไฟฟ้าส่วนภมูิภาค (2) โครงการสายส่งแรงสงู 115 kV ช่วง
สถานีไฟฟ้านครราชสีมา 3 - สถานีไฟฟ้าโนนสงู (3) โครงการสายส่งแรงสงู 115 kV ช่วงสถานีไฟฟ้าโพนพิสยั จงัหวดัหนองคาย – 
สถานีไฟฟ้าโซ่พิสยั จงัหวดับึงกาฬ และ (4) โครงการ บจก. บ่อทองวินด์ฟาร์ม (เฟส2) ต าบลร่มเกล้า อ าเภอนิคมค าสร้อย จงัหวดั
มกุดาหาร เป็นต้น 
 
ในปี 2563 บริษัทฯ มีรายได้จากการจ าหน่ายเสาไฟฟ้าคอนกรีตอดัแรง และผลิตภณัฑ์ที่ใช้ประกอบเสาไฟฟ้าลดลงจ านวน 91.16 
ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 23.12 จากปีก่อนหน้า ซึ่งการลดลงของรายได้ดงักล่าว มีสาเหตุหลกัจากการเปล่ียนแปลง
งบประมาณและความล่าช้าของโครงการต่างๆ ของกฟภ. ในปี 2563 ที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโค
วิด-19 
 
ส าหรับงวด 3 เดือนแรกของปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้จากการจ าหน่ายเสาไฟฟ้าคอนกรีตอดัแรงลดลงจ านวน 15.90 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นการลดลงร้อยละ 22.07 จากงวดเดียวกนัของปีก่อนหน้า ซึง่มีสาเหตหุลกัมาจากการลดลงของการเปิดประมลูงานโครงการ
ต่างๆ ของกฟภ. ที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ต่อเนื่องมาจากปี 2563 
 

รายได้จากการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์คานสะพานและพืน้สะพานคอนกรีตอดัแรง 
ผลิตภณัฑ์คานสะพานและพืน้สะพานคอนกรีตอดัแรง เป็นวสัดุส่วนที่รองรับน า้หนกัของตวัสะพานและน า้หนกัของการจราจรบน
สะพาน โดยในปี 2561 – 2563 บริษัทฯ มีรายได้จากการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์คานสะพานและพืน้สะพานคอนกรีตอัดแรงจ านวน 
344.83 ล้านบาท 241.63 ล้านบาท และ 102.66 ล้านบาท ตามล าดบั โดยคิดเป็นสดัส่วน ร้อยละ 19.11 ร้อยละ 14.11 และร้อย
ละ 6.62 ของรายได้รวมของบริษัทฯ ในแต่ละปี ตามล าดบั และในงวด 3 เดือนแรกของปี 2563 – 2564 จ านวน 23.74 ล้านบาท 
และ 30.81 ล้านบาท ตามล าดับ โดยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 5.76 และร้อยละ 7.71 ของรายได้รวมของบริษัทฯ ในแต่ละงวด 
ตามล าดบั 
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ในปี 2562 บริษัทฯ มีรายได้จากการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์คานสะพานและพืน้สะพานคอนกรีตอดัแรงลดลงจ านวน 103.20 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 29.93 จากปีก่อนหน้า ซึง่มีสาเหตหุลกัจากการสิน้สดุลงของโครงการก่อสร้างรถไฟรางคู่ช่วงชมุทางจิ
ระ-ขอนแก่น ในปี 2562  
 
ในปี 2563 บริษัทฯ มีรายได้จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์คานสะพานและพืน้สะพานคอนกรีตอัดแรงลดลงจ านวน 138.97  ล้าน
บาท หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 57.52 จากปีก่อนหน้า ซึง่มีสาเหตหุลกัจากโครงการการสิน้สดุของโครงการมอเตอร์เวย์เส้นบาง
ปะอินโคราช 
 
ส าหรับงวด 3 เดือนแรกของปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์คานสะพานและพืน้สะพานคอนกรีตอัดแรง
เพิ่มขึน้จ านวน 7.07 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึน้ร้อยละ 29.80 จากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้า ซึ่งมีสาเหตุหลกัมาจากการ
จ าหน่ายผลิตภณัฑ์ให้กับงานโครงการใหม่ เช่น โครงการก่อสร้างทางหลวงหมายเลข 3 สาย อ าเภอบางป ู- อ.บางปะกง ตอน 2 
และโครงการก่อสร้างถนนวงแหวนนครราชสีมา ด้านเหนือ ตอน 3 อ าเภอโนนสงู จงัหวดันครราชสีมา เป็นต้น  
 

รายได้จากการจ าหน่ายเสาเข็มสปัน 
รายได้จากการจ าหน่ายเสาเข็มสปันถือเป็นรายได้ที่มีสดัส่วนไม่มากนกั เมื่อเทียบกบัผลิตภณัฑ์อื่นๆ โดยในปี 2561 – 2563 บริษัท
ฯ มีรายได้จากการจ าหน่ายเสาเข็มสปันจ านวน 126.79 ล้านบาท 48.64 ล้านบาท และ 72.56 ล้านบาท ตามล าดบั โดยคิดเป็น
สดัส่วน ร้อยละ 7.03 ร้อยละ 2.84  และร้อยละ 4.68 ของรายได้รวมของบริษัทฯ ในแต่ละปี ตามล าดบั และในงวด 3 เดือนแรกของ
ปี 2563 – 2564 จ านวน 23.80 ล้านบาท และ 12.52 ล้านบาท ตามล าดบั โดยคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 5.77 และร้อยละ 3.13 ของ
รายได้รวมของบริษัทฯ ในแต่ละงวด ตามล าดบั 
 
ในปี 2562 บริษัทฯ มีรายได้จากการจ าหน่ายเสาเข็มสปันลดลงจ านวน 88.68 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 61.53 จากปี
ก่อนหน้า ซึ่งมีสาเหตุหลกัจากจ านวนโครงการขนาดใหญ่ที่ต้องใช้เสาเข็มสปันมีจ านวนลดลง เนื่องจากเสาเข็มสปันเป็นเสาเข็ม
ชนิดพิเศษที่นิยมใช้ในโครงการขนาดใหญ่ อย่างไรก็ตามในปี 2562 บริษัทฯ มีการผลิตเสาเข็มสปันให้กับโครงการอื่นๆ ด้วย เช่น 
อาคารจอดรถสนามบินดอนเมือง และอาคารท่ีพกัผู้ โดยสารสนามบินขอนแก่น เป็นต้น  
 
ในปี 2563 บริษัทฯ มีรายได้จากการจ าหน่ายเสาเข็มสปันเพิ่มขึน้จ านวน 23.92 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึน้ร้อยละ 49.18 
จากปีก่อนหน้า ซึง่มีสาเหตหุลกัจากการขยายงานเสาเขม็สปันไปยงังานโครงการก่อสร้างคอนโดมิเนียม ซึง่เดิมนิยมใช้เสาเขม็เจาะ 
เช่น โครงการคอนโดมิเนียมของ Origin และโครงการคอนโดมิเนียมของ The Matt เป็นต้น อีกทัง้ บริษัทฯ ได้ลงทุนเก่ียวกับการ
ติดตัง้เสาเข็มสปันแบบกดเพิ่มเติม ท าให้สามารถจ าหน่ายผลิตภณัฑ์เสาเข็มสปันให้โครงการต่างๆ ได้มากขึน้ 
 
ส าหรับงวด 3 เดือนแรกของปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้จากการจ าหน่ายเสาเข็มสปันลดลงจ านวน 11.28 ล้านบาท หรือคิดเป็นการ
ลดลงร้อยละ 47.38 จากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้า ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากการชะลอตัวการลงทุนของโครงการก่อสร้าง
คอนโดมิเนียมของภาคเอกชนในงวดดงักล่าว 
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รายได้จากการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์คอนกรีตอื่นๆ 
ผลิตภัณฑ์คอนกรีตอื่นๆ เป็นการจ าหน่ายแผ่นพืน้ รางระบายน า้ บ่อน า้พักคอนกรีต และแผ่นพืน้ท้องเรียบ เป็นต้น และเป็น
ผลิตภณัฑ์ที่ขายพ่วงไปกับผลิตภัณฑ์หลกัหมวดอื่นๆ โดยรายได้จากการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์คอนกรีตอื่นๆ ถือเป็นสดัส่วนที่น้อย
เมื่อเทียบกบัผลิตภณัฑ์อื่น โดยในปี 2561 – 2563 บริษัทฯ มีรายได้จากการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์คอนกรีตอื่นๆ จ านวน 36.21 ล้าน
บาท 19.01 ล้านบาท และ 10.36 ล้านบาท ตามล าดบั โดยคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 2.01 ร้อยละ 1.11 และร้อยละ 0.67 ของรายได้
รวมของบริษัทฯ ในแต่ละปี ตามล าดบั และในงวด 3 เดือนแรกของปี 2563 – 2564 จ านวน 2.08 ล้านบาท และ 4.47 ล้านบาท 
ตามล าดบั โดยคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 0.50 และร้อยละ 1.12 ของรายได้รวมของบริษัทฯ ในแต่ละงวด ตามล าดบั 
 
ในปี 2562 และปี 2563 บริษัทฯ มีรายได้จากการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์คอนกรีตอื่นๆ ลดลงจ านวน 17.20 ล้านบาท และ 8.65 ล้าน
บาท ในแต่ละปี ตามล าดบั หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 47.51 และร้อยละ 45.50 จากปีก่อนหน้า ตามล าดบั เนื่องจากผลิตภณัฑ์
คอนกรีตอื่นๆ เป็นผลิตภณัฑ์ที่ผลิตตามความต้องการของลกูค้า (Made to order) และการสิน้สดุลงของโครงการรับเหมาก่อสร้าง 
ที่บริษัทฯ สามารถจ าหน่ายผลิตภณัฑ์อื่นๆ ได้ในปี 2561 เช่น โครงการก่อสร้างเขื่อน พร้อมทางเดินริมคลองบริเวณประตูระบาย
หนองจอกถึงสดุเขต กทม. และคลองนครเนื่องเขตจากคลองแสนแสบถึงบริเวณคลองหลวงแพ่ง  
 
ส าหรับงวด 3 เดือนแรกของปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้จากการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์คอนกรีตอื่นๆ เพิ่มขึน้จ านวน 2.39 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นการเพิ่มขึน้ร้อยละ 115.02 จากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้า ซึ่งมีสาเหตุหลกัมาจากการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์สมอบกให้กบั
โครงการของกฟภ. การจ าหน่ายผลิตภณัฑ์แผงกนัดินส าหรับโครงการก่อสร้างปรับปรุงถนนเทิดราชนั Sta2+935 ถึงถนนเชิดวฒุา
กาศ โครงการอาคาร PARK&RIDE รามค าแหง กรุงเทพมหานคร และโครงการก่อสร้างถนนเลียบคลองบางเขนเชื่อมถนนวิภาวดี
รังสิตกบัถนนพหลโยธิน 
 

รายได้จากการให้บริการเคล่ือนย้ายและตอกเสาเข็ม 
รายได้จากการให้บริการอื่นของบริษัทฯ เป็นรายได้จากการให้บริการท่ีเก่ียวเนื่องกับการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ อนัได้แก่ 
เสาเข็มคอนกรีตอดัแรง และเสาสปัน โดยมีส่วนประกอบหลกั คือ ค่าบริการเคล่ือนย้ายปัน้จัน่ที่ใช้ส าหรับตอกเสาเข็ม ค่าบริการ
การเจาะน า (Pre-bore) ซึง่ใช้ส าหรับกรณีขดุเจาะชัน้พืน้ดินท่ีมีความแข็ง  
 
ในปี 2561 – 2563 บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการเคลื่อนย้ายและตอกเสาเข็มจ านวน 100.79 ล้านบาท 129.08 ล้านบาท และ 
155.56 ล้านบาท ตามล าดบั โดยคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 5.59 ร้อยละ 7.54 และร้อยละ 10.03 ของรายได้รวมของบริษัทฯ ในแต่ละ
ปี ตามล าดบั และในงวด 3 เดือนแรกของปี 2563 – 2564 จ านวน 46.62 ล้านบาท และ 49.05 ล้านบาท ตามล าดบั โดยคิดเป็น
สดัส่วนร้อยละ 11.30 และร้อยละ 12.27 ของรายได้รวมของบริษัทฯ ในแต่ละงวด ตามล าดบั 
 
ในปี 2562 บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการเคล่ือนย้ายและตอกเสาเข็มเพิ่มขึน้จ านวน 28.29 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึน้
ร้อยละ 28.06 จากปีก่อนหน้า โดยเป็นค่าตอกเสาเข็มที่เพิ่มขึน้สอดคล้องกับรายได้จากเสาเข็มคอนกรีตอัดแรงของบริษัทฯ ที่
เพิ่มขึน้  
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ในปี 2563 บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการเคล่ือนย้ายและตอกเสาเข็มเพิ่มขึน้จ านวน 26.49 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึน้
ร้อยละ 20.52 จากปีก่อนหน้า ซึ่งมีสาเหตุหลกัจากค่าตอกเสาเข็มที่เพิ่มขึน้สอดคล้องกับรายได้จากเสาเข็มคอนกรีตอดัแรงชนิด
พิเศษ และเสาเข็มสปันของบริษัทฯ ที่เพิ่มขึน้  
 
ส าหรับงวด 3 เดือนแรกของปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการเคลื่อนย้ายและตอกเสาเข็มเพิ่มขึน้จ านวน 2.43 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นการเพิ่มขึน้ร้อยละ 5.21 จากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้า โดยเป็นค่าตอกเสาเข็มที่เพิ่มขึน้สอดคล้องกับรายได้จาก
เสาเข็มคอนกรีตอดัแรงของบริษัทฯ ที่เพิ่มขึน้  
 
โดยรายได้จากการให้บริการเคล่ือนย้ายและตอกเสาเข็ม เมื่อคิดเป็นสดัส่วนของรายได้จากการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ที่เก่ียวข้องกบั
การเคล่ือนย้ายปัน้จัน่และการตอกเสาเข็มของบริษัทฯ อนัได้แก่ เสาเข็มคอนกรีตอดัแรง และเสาเข็มสปัน พบว่าในปี 2561 – 2563 
บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการเคล่ือนย้ายและตอกเสาเข็ม เป็นสดัส่วนร้อยละ 12.40 ร้อยละ 14.86 และร้อยละ 17.86 ของ
รายได้จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ที่เก่ียวข้องกับการเคล่ือนย้ายปัน้จัน่และการตอกเสาเข็มในแต่ละปี ตามล าดบั และในงวด 3 
เดือนแรกของปี 2563 – 2564 บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการเคล่ือนย้ายและตอกเสาเข็ม เป็นสดัส่วนร้อยละ 20.21 และร้อย
ละ 19.36 ของรายได้จากการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ที่เก่ียวข้องกับการเคล่ือนย้ายปัน้จัน่และการตอกเสาเข็มในแต่ละงวด ตามล าดบั 
โดยการเพิ่มขึน้รายได้ดงักล่าวสอดคล้องกบัการเพิ่มขึน้ของรายได้จากการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ที่มีบริการตอก อีกทัง้ อตัราราคาค่า
ตอกเสาเข็มส่วนใหญ่จะขึน้อยู่กับความยากง่ายของการตอกเสาเข็มตามสภาพดินของพืน้ที่หน้างานแต่ละแห่ง และขนาดของ
เสาเข็มอีกด้วย 
 

(2) รายได้จากงานก่อสร้างโครงการ 
 
ในอดีต รายได้จากงานก่อสร้างโครงการเป็นรายได้ที่ได้รับจากการให้บริการรับเหมาก่อสร้าง โดยลักษณะของงานรับเหมาของ
บริษัทฯ ได้แก่ งานสะพาน งานเข็มเขื่อน และงานระบบสายส่งไฟฟ้า ทัง้จากภาครัฐและภาคเอกชน โดยในปี 2561 – 2563 และใน
งวด 3 เดือนแรกของปี 2563 บริษัทฯ มีรายได้จากงานก่อสร้างโครงการเป็นจ านวน 163.52 ล้านบาท 35.76 ล้านบาท 90.34 ล้าน
บาท และจ านวน 33.41 ล้านบาท ตามล าดบั โดยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 9.06 ร้อยละ 2.09 ร้อยละ 5.83 และร้อยละ 8.10 ของ
รายได้รวมของบริษัทฯ ในแต่ละงวด ตามล าดบั อย่างไรก็ดี ในงวด 3 เดือนแรกของปี 2564 บริษัทฯ ไม่มีรายได้จากงานก่อสร้าง
โครงการ  
 
โดยในช่วงปี 2561 - 2562 บริษัทฯ มีโครงการก่อสร้างที่ส าคัญ ได้แก่ โครงการแก้มลิงอ่างเก็บน า้หนองส าโรง โครงการค.ส.ล. 
คลองแสนแสบ โครงการเคเบิลใยแก้วน าแสง และโครงการสายส่งแรงสงู 115 kV อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยืนยนัว่าจะไม่ด าเนินงาน
โครงการรับเหมาก่อสร้างอีกในอนาคต ยกเว้นโครงการสายส่งแรงสงู 115 kV และโครงการเคเบิลใยแก้วน าแสง ซึง่เป็นโครงการทีม่ี
ลกัษณะการท างานท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจหลกัของบริษัทฯ และเป็นโครงการท่ีใช้งานผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ เป็นหลกั ได้แก่ เสาไฟฟ้า
คอนกรีตอดัแรง งานเสาเข็มฐานราก งานฐานรากคอนกรีต ซึง่คิดเป็นร้อยละประมาณ 60 – 70 ของมลูค่าโครงการทัง้หมด โดยใน
ปี 2563 บริษัทฯ มีรายได้จากโครงการก่อสร้างที่ส าคญั ได้แก่ โครงการสายส่งระบบ 115 kV ช่วงสถานีไฟฟ้าแรงสงูบรีุรัมย์ - สถานี
ไฟฟ้าสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ (115 kV สตึก) และโครงการสายส่งระบบ 115 kV ช่วงสถานีไฟฟ้าบ้านโพธ์ิ ส่ีแยกบางคล้า จังหวัด
ฉะเชิงเทรา (115 kV บางคล้า)   
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ในปี 2562 บริษัทฯ มีรายได้จากงานก่อสร้างโครงการลดลงจ านวน 127.76 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 78.13 จากปี
ก่อนหน้า โดยการลดลงของรายได้ดังกล่าว มีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ รับรู้รายได้จากโครงการรับเหมาก่อสร้างที่อยู่
ระหว่างด าเนินการ 3 โครงการ คือ โครงการก่อสร้างแก้มลิงอ่างเก็บน า้หนองส าโรง โครงการเคเบิลใยแก้วน าแสง และโครงการ
ค.ส.ล. คลองแสนแสบ ซึ่งรับรู้รายได้เกือบทัง้หมดแล้วในปี 2561 ขณะที่บริษัทฯ ได้เข้าท าสญัญาจ้างก่อสร้างงานโครงการสายส่ง
แรงสงู 115 kV สตกึและโครงการสายส่งแรงสงู 115 kV บางคล้า ในไตรมาส 3 ปี 2562 มลูค่าโครงการทัง้สิน้ 74.15 ล้านบาท และ 
43.46 ล้านบาท ตามล าดบั ซึง่สามารถรับรู้รายได้จ านวน 19.55 ล้านบาทและ 12.13 ล้านบาท ตามล าดบั ในปี 2562 
ในปี 2563 บริษัทฯ มีรายได้จากงานก่อสร้างโครงการเพิ่มขึน้จ านวน 54.58 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึน้ร้อยละ 152.65 จากปี
ก่อนหน้า ซึง่การเพิ่มขึน้ของรายได้ดงักล่าว มีสาเหตหุลกัจากการรับรู้รายได้ของโครงการสายส่งแรงสงู 115 kV สตกึจ านวน 59.89 
ล้านบาท และโครงการสายส่งแรงสูง 115 kV บางคล้าจ านวน 30.45 ล้านบาท ซึ่งเป็นโครงการที่ต่อเนื่องมาจากปี 2562 และ
บริษัทฯ ได้ส่งมอบงานโครงการสายส่งแรงสงู 115 kV ทัง้ 2 โครงการดงักล่าวให้แก่กฟภ. แล้วในไตรมาส 3 ปี 2563 ทัง้นี ้บริษัทฯ 
อยู่ระหว่างการเข้าประมลูงาน 115 kV ใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง  
 
ส าหรับงวด 3 เดือนแรกของปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้จากงานก่อสร้างโครงการลดลงจ านวน 33.41 ล้านบาท เนื่องจากในงวด
ดงักล่าว บริษัทฯ ไม่มีรายได้จากงานก่อสร้างโครงการ โดยปัจจุบนั บริษัทฯ ได้รับแจ้งจากกฟภ . ว่าเป็นผู้ชนะการประมลูโครงการ
สายส่งแรงสงู 115 kV โครงการหนึ่ง และอยู่ระหว่างการด าเนินงานเพื่อลงนามในสญัญาวา่จ้างต่อไป ทัง้นี ้งานโครงการสายส่งแรง
สงู 115 kV ดงักล่าว มีแผนจะเร่ิมงานภายในไตรมาส 3 ของปี 2564 โดยมีระยะเวลาการท างาน 1 ปี 
 

(3) รายได้อื่นๆ 
รายได้อื่นๆ ของบริษัทฯ เช่น (1) รายได้ดอกเบีย้รับ (2) รายได้ค่าเศษเหล็ก อาทิเช่น เศษลวดเหล็กที่เหลือจากการดงึลวดเหล็กให้
ยาวกว่าตวัแบบ เศษเหล็กข้ออ้อยจากการเชื่อมเพลทเหล็ก และแบบเหล็กเสาคอนกรีตที่เส่ือมสภาพ เป็นต้น (3) ก าไรจากการขาย
สินทรัพย์ (4) ดอกเบีย้รับ (5) ค่าเช่า และ (6) รายได้จากค่าธรรมเนียมการค า้ประกนัวงเงินสินเชื่อให้กบับริษัทที่เก่ียวข้องกัน  โดย
ในปี 2561 – 2563 บริษัทฯ มีรายได้อื่นๆ จ านวน 24.61 ล้านบาท 24.38 ล้านบาท และ 17.40 ล้านบาท ตามล าดับ ซึ่งคิดเป็น
สดัส่วนร้อยละ 1.36 ร้อยละ 1.42 และร้อยละ 1.12 ของรายได้รวมของบริษัทฯ ในแต่ละปี ตามล าดบั และในงวด 3 เดือนแรกของ
ปี 2563 – 2564 จ านวน 3.89 ล้านบาท และ 6.11 ล้านบาท ตามล าดับ โดยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.94 และร้อยละ 1.53 ของ
รายได้รวมของบริษัทฯ ในแต่ละงวด ตามล าดบั  
 
ในปี 2562 บริษัทฯ มีรายได้อื่นๆ ลดลงจ านวน 0.23 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 0.93 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า 
ซึง่มีสาเหตหุลกัจากการท่ีบริษัทฯ มีรายได้อื่นๆ จากการรับคืนค่าเบีย้ประกนัท่ีครบอายตุามกรมธรรม์ที่ลดลง เมื่อเปรียบเทียบกบัปี
ก่อนหน้า  
 
ในปี 2563 บริษัทฯ มีรายได้อื่นๆ ลดลงจ านวน 6.99 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 28.65 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า 
ซึ่งมีสาเหตุหลักจากรายได้ค่าเศษวสัดุลดลงจ านวน 6.53 ล้านบาท และ ณ วันที่ 15 มกราคม 2563 สถาบันการเงินและบริษัท
ลิสซิ่งแห่งหนึ่ง มีหนงัสือแจ้งยินยอมปลดภาระค า้ประกนัของบริษัทฯ ต่อบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนัแห่งหน่ึงแล้วทัง้หมด ท าให้บริษัทฯ มี
รายได้จากค่าธรรมเนียมการค า้ประกนัวงเงินสินเชื่อให้กบับริษัทท่ีเก่ียวข้องกนัลดลงในปี 2563 
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ส าหรับงวด 3 เดือนแรกของปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้อื่นๆ เพิ่มขึน้จ านวน 2.23 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึน้ร้อยละ 57.37 จาก
งวดเดียวกนัของปีก่อนหน้า ซึ่งมีสาเหตุหลกัมาจากก าไรจากการขายสินทรัพย์หลายรายการ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นรถกระบะ และแบบ
เหล็กของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีก าไรจากการขายทัง้สิน้จ านวน 2.23 ล้านบาท  
 
16.1.2 ต้นทนุการด าเนินงาน 
 
ในปี 2561 - 2563 บริษัทฯ มีต้นทุนการด าเนินงานรวมจ านวน 1,481.52 ล้านบาท 1,349.91 ล้านบาท และ 1,206.80 ล้านบาท
ตามล าดบั และในงวด 3 เดือนแรกของปี 2563 – 2564 จ านวน 329.15 ล้านบาท และ 323.22 ล้านบาท ตามล าดบั ซึ่งสามารถ
จ าแนกเป็น ต้นทนุขายและบริการ และต้นทนุงานก่อสร้างโครงการ โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้
 

รายการ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ ส าหรับปี สิน้สุดวันที่ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรับงวด 3 เดือน สิน้สุดวันที่ 

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 มี.ค. 2563 31 มี.ค. 2564 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ต้นทนุขายและบริการ 1,299.11 87.69 1,277.64 94.65 1,140.55 94.51 297.97 90.53 323.22 100.00 

ต้นทนุงานก่อสร้างโครงการ 182.40 12.31 72.27 5.35 66.25 5.49 31.18 9.47 - - 
ร ว ม ต้ น ทุ น ใ น ก า ร
ด าเนินงาน 

1,481.52 100.00 1,349.91 100.00 1,206.80 100.00 329.15 100.00 323.22 100.00 

 
(1) ต้นทุนขายและบริการ 
 
ต้นทุนขายและบริการของบริษัทฯ สามารถจ าแนกเป็น (1) ต้นทุนวตัถดุิบและสินค้าส าเร็จรูป (2) ต้นทุนเก่ียวกบัการให้บริการ (3) 
ต้นทุนเก่ียวกับพนักงาน และ (4) ค่าเส่ือมราคาอาคารและอุปกรณ์ โดยในปี 2561 - 2563 มีต้นทุนขายและบริการรวมจ านวน 
1,299.11 ล้านบาท 1,277.64 ล้านบาท และ 1,140.55 ล้านบาท ตามล าดบั และในงวด 3 เดือนแรกของปี 2563 - 2564 จ านวน 
297.97 ล้านบาท และ 323.22 ล้านบาท ตามล าดบั โดยมีรายละเอียดของต้นทนุขายและบริการจ าแนกตามประเภท ดงัต่อไปนี ้  
 

รายการ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ ส าหรับปี สิน้สุดวันที่ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรับงวด 3 เดือน สิน้สุดวันที่ 

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 มี.ค. 2563 31 มี.ค. 2564 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ต้นทุนวัตถุดิบและสินค้า
ส าเร็จรูป 

844.24 64.99 834.53 65.32 722.36 63.33 184.53 61.93 209.14 64.71 

ต้ น ทุ น เ ก่ี ย ว กั บ ก า ร
ให้บริการ 

214.19 16.49 201.23 15.75 181.16 15.88 53.14 17.83 54.34 16.81 

ต้นทนุเก่ียวกบัพนกังาน 132.82 10.22 126.23 9.88 127.27 11.16 32.58 10.93 31.85 9.85 

ค่าเสื่อมราคาอาคารและ
อปุกรณ์ 

107.86 8.30 115.65 9.05 109.76 9.62 27.72 9.30 27.89 8.63 
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รายการ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ ส าหรับปี สิน้สุดวันที่ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรับงวด 3 เดือน สิน้สุดวันที่ 

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 มี.ค. 2563 31 มี.ค. 2564 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ร ว ม ต้ น ทุ น ข า ย แ ล ะ
บริการ 

1,299.11 100.00 1,277.64 100.00 1,140.55 100.00 297.97 100.00 323.22 100.00 

 
โดยต้นทนุขายและบริการส่วนใหญ่ของบริษัทฯ คือต้นทนุวตัถดุิบและสินค้าส าเร็จรูป ซึง่ประกอบไปด้วยต้นทนุค่าวตัถดุิบ และการ
แปรรูปสินค้าเป็นหลกั โดยในปี 2561 – 2563 มีต้นทนุวตัถดุิบและสินค้าส าเร็จรูปจ านวน 844.24 ล้านบาท 834.53 ล้านบาท และ 
722.36 ล้านบาท ตามล าดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 64.99 ร้อยละ 65.32 และร้อยละ 63.33 ของต้นทุนขายและบริการ 
ตามล าดบั และในงวด 3 เดือนแรกของปี 2563 – 2564 บริษัทฯ มีจ านวนต้นทุนวตัถุดิบและสินค้าส าเร็จรูปจ านวน 184.53 ล้าน
บาท และ 209.14 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 61.93 และร้อยละ 64.71 ของต้นทนุขายและบริการ ตามล าดบั 
 
ในปี 2562 ต้นทุนวตัถดุิบและสินค้าส าเร็จรูปของบริษัทฯ มีจ านวนลดลง 9.71 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 1.15 จากปี
ก่อนหน้า โดยการลดลงของต้นทุนวตัถุดิบและสินค้าส าเร็จรูปในขณะที่ปริมาณยอดขายและการสั่งซือ้ที่เพิ่มขึน้จากปี 2561 มี
สาเหตหุลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของยอดขายของบริษัทฯ ที่ท าให้เกิดการประหยดัต่อขนาด (Economy of scale) และท าให้สามารถ
ใช้เคร่ืองจักรและพืน้ที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ ในปี 2563 ต้นทุนวัตถุดิบและสินค้าส าเร็จรูปของบริษัทฯ มีจ านวนลดลง 
112.18 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 13.44 จากปีก่อนหน้า โดยมีสาเหตหุลกัมาจาก การปรับตวัลดลงของราคาวตัถดุิบ
หลัก เช่น เหล็ก และปูนซีเมนต์ และในงวด 3 เดือนแรกของปี 2564 บริษัทฯ มีจ านวนต้นทุนวตัถุดิบและสินค้าส าเร็จรูปเพิ่มขึน้
จ านวน 24.61 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึน้ร้อยละ 13.34 จากงวดเดียวกนัของปีก่อนหน้า ซึ่งมีสาเหตหุลกัมาจากการเพิ่มขึน้
ตามรายได้จากการขายและให้บริการท่ีเพิ่มขึน้ รวมถึงการปรับตวัเพิ่มขึน้ของราคาวตัถดุิบหลกั เช่น ลวดเหล็ก ในงวดดงักล่าว  
 
ส าหรับต้นทุนเก่ียวกบัการให้บริการ ได้แก่ ค่าจ้างตอก ค่าแรงผู้ รับเหมาปัน้จัน่ ค่าขนส่ง และค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด โดยในปี 2561 – 
2563 มีต้นทุนเก่ียวกบัการให้บริการจ านวน 214.19 ล้านบาท 201.23 ล้านบาท 181.16 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัส่วน
ร้อยละ 16.49 ร้อยละ 15.75 และร้อยละ 15.88 ของต้นทนุขายและบริการ ตามล าดบั และในงวด 3 เดือนแรกของปี 2563 – 2564 
มีต้นทนุเก่ียวกบัการให้บริการจ านวน 53.14 ล้านบาท และ 54.34 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 17.83 และร้อย
ละ 16.81 ของต้นทนุขายและบริการ ตามล าดบั 
 
ในปี 2562 ต้นทุนเก่ียวกบัการให้บริการมีจ านวนลดลง 12.96 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 6.05 จากปีก่อนหน้า โดยมี
สาเหตุหลกัมาจากการลดลงของค่าจ้างตอก ซึ่งสอดคล้องกับรายได้เสาเข็มสปันที่ลดลง และส าหรับปี 2563 ต้นทุนเก่ียวกับการ
ให้บริการมีจ านวนลดลง 20.07 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 9.97 จากปีก่อนหน้า โดยมีสาเหตุหลกัมาจากรายได้จาก
การขายผลิตภณัฑ์ที่ลดลง ขณะเดียวกัน ในงวด 3 เดือนแรกของปี 2564 ต้นทุนเก่ียวกับการให้บริการมีจ านวนเพิ่มขึน้ 1.19 ล้าน
บาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึน้ร้อยละ 2.25 จากงวดเดียวกนัของปีก่อนหน้า โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของค่าจ้างตอกและ
ค่าแรงผู้ รับเหมา 
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ต้นทนุเก่ียวกบัพนกังาน เป็นต้นทนุเงินเดือนและสวสัดิการของพนกังานในการผลิตสินค้าและให้บริการของบริษัทฯ โดยในปี 2561 
– 2563 มีต้นทุนเก่ียวกับพนักงาน จ านวน 132.82 ล้านบาท 126.23 ล้านบาท และ 127.27 ล้านบาท ตามล าดับ หรือคิดเป็น
สดัส่วนร้อยละ 10.22 ร้อยละ 9.88 และร้อยละ 11.16 ของต้นทนุขายและบริการ ตามล าดบั และในงวด 3 เดือนแรกของปี 2563 – 
2564 มีต้นทุนเก่ียวกบัพนกังาน จ านวน 32.58 ล้านบาท และ 31.85 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 10.93 และ
ร้อยละ 9.85 ของต้นทนุขายและบริการ ตามล าดบั  
 
โดยต้นทุนเก่ียวกับพนกังานของบริษัทฯ ในปี 2562 มีจ านวนลดลง 6.60 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 4.97 จากปีก่อน
หน้า โดยมีสาเหตุหลกัจากการควบคุมค่าใช้จ่ายเก่ียวกับค่าแรงและค่าล่วงเวลาของพนกังานในช่วงปี 2562 และส าหรับปี 2563 
ต้นทุนเก่ียวกับพนกังานของบริษัทฯ มีจ านวนเพิ่มขึน้ 1.05 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึน้ร้อยละ 0.83 จากปีก่อนหน้า โดยมี
สาเหตหุลกัจากการปรับขึน้ของเงินเดือนและโบนสัพนกังานประจ าปี ขณะเดียวกนั ในงวด 3 เดือนแรกของปี 2564 ต้นทนุเก่ียวกบั
พนกังานมีจ านวนลดลง 0.73 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 2.23 จากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้า โดยมีสาเหตหุลกัจาก
การจ้างพนกังานรายวนัท่ีลดลง 
 
ต้นทุนค่าเส่ือมราคาอาคารและอุปกรณ์ เป็นต้นทุนค่าเส่ือมราคาของอาคารโรงงาน อุปกรณ์ เคร่ืองจักร และยานพาหนะ ท่ี
เก่ียวข้องกับการขายและให้บริการของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีต้นทุนค่าเส่ือมราคาอาคารและอุปกรณ์เพิ่มขึน้ในปี 2562 จ านวน 
7.80 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึน้ร้อยละ 7.23 จากปีก่อนหน้า และมีต้นทนุค่าเส่ือมราคาอาคารและอุปกรณ์ลดลงในปี 2563 
จ านวน 5.89 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 5.09 จากปีก่อนหน้า ซึ่งการเพิ่มขึน้ของต้นทุนค่าเส่ือมราคาอาคารและ
อุปกรณ์ในปี 2562 มีสาเหตุหลกัจากการลงทุนเพิ่มเติมในเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ของบริษัทฯ ในแต่ละปี เพื่อใช้ในการผลิต ตอก
เสาเข็ม และจัดจ าหน่ายสินค้าของบริษัทฯ เช่น เคร่ืองจักรใหญ่ เครน ฮ้อยเครน รถตอก รถเจาะ หัวตอก และยานพาหนะอื่นๆ 
เพิ่มขึน้ เพื่อรองรับงานขายและบริการท่ีมากขึน้  
 
(2) ต้นทุนงานก่อสร้างโครงการ 
 
ต้นทุนงานก่อสร้างโครงการ สามารถจ าแนกเป็น (1) ต้นทุนงานรับเหมาก่อสร้าง (2) ค่าปรับงานรับเหมาก่อสร้าง และ (3) ผล
ขาดทนุจากการรับเหมาก่อสร้าง ซึง่ในปี 2561 - 2563 มีต้นทนุงานก่อสร้างโครงการรวมจ านวน 182.41 ล้านบาท 72.27 ล้านบาท 
และ 66.25 ล้านบาท ตามล าดบั และในงวด 3 เดือนแรกของปี 2563 จ านวน 31.18 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดของต้นทุนงาน
ก่อสร้างโครงการ ดงัต่อไปนี ้ 
 

รายการ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ ส าหรับปี สิน้สุดวันที่ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรับงวด 3 เดือน สิน้สุดวันที่ 

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 มี.ค. 2563 31 มี.ค. 2564 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ต้นทนุงานรับเหมาก่อสร้าง 158.14 86.70 37.15 51.40 66.25 100.00 31.18 100.00 - - 
ค่าปรับงานรับเหมาก่อสร้าง 20.78 11.39 15.59 21.56 - - - - - - 
ผลขาดทุนจากการรับเหมา
ก่อสร้าง 

3.49 1.91 19.54 27.04 - - - - - - 
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รายการ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ ส าหรับปี สิน้สุดวันที่ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรับงวด 3 เดือน สิน้สุดวันที่ 

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 มี.ค. 2563 31 มี.ค. 2564 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รวมต้นทุนงานก่อส ร้าง
โครงการ 

182.41 100.00 72.27 100.00 66.25 100.00 31.18 100.00 - - 

 
ในปี 2561 บริษัทฯ ได้หยุดให้บริการงานรับเหมาก่อสร้างส่วนที่ทับซ้อนกันกับ CIVIL แล้วตัง้แต่วันที่ 31 มีนาคม 2561 และจะ
ด าเนินงานเฉพาะงานท่ีคงค้างให้แล้วเสร็จตามสญัญา ท าให้บริษัทฯ มีต้นทนุงานก่อสร้างโครงการในปี 2562 ลดลงเมื่อเทียบกบัปี
ก่อนหน้า ในขณะเดียวกนั ในปี 2563 บริษัทฯ มีต้นทุนงานก่อสร้างโครงการที่เพิ่มขึน้ 29.10 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึน้ร้อย
ละ 78.32 จากปีก่อนหน้า โดยมีสาเหตุหลักจากต้นทุนจากโครงการสายส่งแรงสูง 115 kV สตึกจ านวน 43.60 ล้านบาท และ
โครงการสายส่งแรงสงู 115 kV บางคล้าจ านวน 22.65 ล้านบาท อย่างไรก็ดี ในงวด 3 เดือนแรกของปี 2564 บริษัทฯ ไม่มีต้นทุน
จากงานก่อสร้างโครงการ  
 
โดยบริษัทฯ มีค่าปรับจากงานรับเหมาก่อสร้างในปี 2561 – 2562 จ านวน 20.78 ล้านบาท และ 15.59 ล้านบาท ตามล าดบั โดย
ค่าปรับจากงานรับเหมาก่อสร้างดังกล่าว ส่วนใหญ่เป็นค่าปรับของโครงการเคเบิลใยแก้วน าแสง ซึ่งเกิดจากการที่บริษัทฯ ไม่
สามารถด าเนินงานให้แล้วเสร็จภายในก าหนดเวลาตามสญัญา เนื่องจากเกิดเหตสุดุวิสยั หรือเหตทุี่มิใช่ความผิดของบริษัทฯ เช่น 
ภยัพิบตัิทางธรรมชาติ เหตกุารณ์ความไม่สงบใน 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต้ การเพิ่มงานด้านโยธา การดบัไฟเพื่อติดตัง้ Extension 
Arm รวมถึงอุบตัิเหตสุดุวิสยัต่างๆ ท าให้สายเคเบิลได้รับความเสียหาย และ/หรือไม่สามารถติดตัง้สายได้ จึงท าให้เกิดความล่าช้า
ในการเข้าติดตัง้เคเบิลใยแก้วน าแสงในหลายเส้นทาง อย่างไรก็ดี บริษัทฯ อยู่ระหว่างการด าเนินการติดตามการขอรับคืนค่าปรับ
กบักฟภ. ซึง่คาดว่าจะขอคืนค่าปรับแล้วเสร็จภายในปี 2564 
 
บริษัทฯ มีผลขาดทุนจากการรับเหมาก่อสร้างในปี 2561 – 2562 เป็นจ านวน 3.49 ล้านบาท และ 19.54 ล้านบาท ตามล าดบั ซึ่ง
ผลขาดทุนของแต่ละปีดังกล่าว มีสาเหตุหลักจากโครงการรับเหมาก่อสร้างในโครงการงานติดตัง้เคเบิล้ใยแก้ว และโครงการ
ก่อสร้างแก้มลิงอ่างเก็บน า้หนองส าโรง ซึง่ผลขาดทนุจากการรับเหมาก่อสร้างของปี 2562 มีรายละเอียดดงันี ้
- ผลขาดทนุจากโครงการงานติดตัง้เคเบิล้ใยแก้ว จ านวน 4.81ล้านบาท  
- และผลขาดทนุจากโครงการก่อสร้างแก้มลิงอ่างเก็บน า้หนองส าโรง จ านวน 14.72 ล้านบาท  
 
16.1.3 ก าไรขัน้ต้นและอัตราก าไรขัน้ต้น 
 
บริษัทฯ มีก าไรขัน้ต้นจากธุรกิจการขายและบริการ และธุรกิจการรับเหมาก่อสร้าง ดงัต่อไปนี ้
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รายการ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ ส าหรับปี สิน้สุดวันที่ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรับงวด 3 เดือน สิน้สุดวันที่ 

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 มี.ค. 2563 31 มี.ค. 2564 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขายและ
บริการ 

1,616.40 100.00 1,652.69 100.00 1,442.59 100.00 375.13 100.00 393.78 100.00 

ต้นทนุการขายและบริการ 1,299.11 80.37 1,277.64 77.31 1,140.55 79.06 297.97 79.43 323.22 82.08 
ก าไรขัน้ต้นจากการขาย
และบริการ 

317.29 19.63 375.05 22.69 302.03 20.94 77.16 20.57 70.56 17.92 

รายได้จากงานก่อสร้าง
โครงการ 

163.52 100.00 35.76 100.00 90.34 100.00 33.41 100.00 - - 

ต้ น ทุ น ง า น ก่ อ ส ร้ า ง
โครงการ 

182.40 111.55 72.27 202.12 66.25 73.33 31.18 93.34 - - 

ก าไร (ขาดทุน) ขั ้นต้น
จ า ก ง า น ก่ อ ส ร้ า ง
โครงการ 

(18.88) (11.55) (36.52) (102.12) 24.10 26.67 2.23 6.66 - - 

รายได้จากการด าเนินงาน 1,779.92 100.00 1,688.45 100.00 1,532.93  100.00 408.54 100.00 393.78 100.00 

ต้นทนุการด าเนินงาน 1,481.52 83.23 1,349.91 79.95 1,206.80  78.73 329.15 80.57 323.22 82.08 
ก า ไ รขั ้น ต้นจากก า ร
ด าเนินงาน 

298.40 16.77 338.54 20.05 326.13  21.27 79.39 19.43 70.56 17.92 

 
โดยในปี 2561 - 2563 บริษัทฯ มีก าไรขัน้ต้นจากธุรกิจการขายและให้บริการ จ านวน 317.29 ล้านบาท 375.05 ล้านบาท และ 
302.03 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นอตัราก าไรขัน้ต้นร้อยละ 19.63 ร้อยละ 22.69 และร้อยละ 20.94 ในแต่ละปี ตามล าดบั 
และส าหรับงวด 3 เดือน ของปี 2563 – 2564 บริษัทฯ มีก าไรขัน้ต้นจากธุรกิจการขายและให้บริการ จ านวน 77.16 ล้านบาท และ 
70.56 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นอตัราก าไรขัน้ต้นร้อยละ 20.57 และร้อยละ 17.92 ในแต่ละงวด ตามล าดบั 
 
ในปี 2562 บริษัทฯ มีอตัราก าไรขัน้ต้นท่ีเพิ่มขึน้จากร้อยละ 19.63 ในปี 2561 เป็นร้อยละ 22.69 ในปี 2562 ซึง่มีสาเหตหุลกัจาก(1) 
การเพิ่มขึน้ของยอดขายของบริษัทฯ ที่ท าให้เกิดการประหยดัต่อขนาด (Economy of scale) และท าให้สามารถใช้เคร่ืองจกัรและ
พืน้ที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ (2) การย้ายเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ส าหรับผลิตคานสะพานและพืน้สะพานคอนกรีตอดัแรง
จากสาขาดอนพุด จงัหวดัสระบรีุ ไปยงัโรงงานสาขาจงัหวดันครราชสีมา ท าให้สาขาดอนพุดมีพืน้ที่ส าหรับการผลิตสินค้าประเภท
อื่นๆ ที่มากขึน้ และท าให้บริษัทฯ สามารถใช้ก าลังการผลิตของเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ทัง้ในสาขาดอนพุด และสาขาจังหวัด
นครราชสีมาได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ (3) การควบคมุค่าใช้จ่ายเก่ียวกับค่าแรงและค่าล่วงเวลาของพนกังานในช่วงปี 2562 
ซึ่งท าให้ต้นทุนเก่ียวกบัพนกังานของบริษัทฯ ในปี 2562 ลดลงจ านวน 6.60 ล้านบาท และ (4) การสิน้สดุลงของโครงการก่อสร้าง
ทางรถไฟขนาดใหญ่ ซึง่เป็นโครงการท่ีมีการแข่งขนัด้านการเสนอราคา และมีความซบัซ้อนสงู ซึง่เป็นโครงการท่ีมีอตัราก าไรขัน้ต้น
ที่ต ่า และส าหรับปี 2563 บริษัทฯ มีอตัราก าไรขัน้ต้นลดลงจากร้อยละ 22.69 ในปี 2562 เป็นร้อยละ 20.94 ในปี 2563 เนื่องจาก
การแข่งขนัด้านราคากันอย่างรุนแรง จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 และปริมาณงานของภาคเอกชนที่ลดลง
จากการเลื่อนและชะลอการลงทนุ ซึง่เป็นผลให้อตัราก าไรขัน้ต้นของบริษัทฯ ลดลงในปี 2563 
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ส าหรับงวด 3 เดือนแรกของปี 2564 บริษัทฯ มีอตัราก าไรขัน้ต้นลดลงจากร้อยละ 20.57 จากงวด 3 เดือนแรกของปี 2563 เป็นร้อย
ละ 17.92 ในงวด 3 เดือนแรกของปี 2564 เนื่องจากการแข่งขนัด้านราคากนัอย่างรุนแรงในสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโค
วิด-19 รวมถึงการเลื่อนและชะลอการลงทนุของโครงการของภาคเอกชนต่างๆ ที่ต่อเนื่องมาจากปี 2563  
 
ในขณะเดียวกนั บริษัทฯ ขาดทุนจากธุรกิจการรับเหมาก่อสร้างในปี 2561 – 2562 จ านวน 18.88 ล้านบาท และ 36.52 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นการขาดทุนร้อยละ 11.55 และขาดทุนร้อยละ 102.12 ของรายได้ในแต่ละปี ตามล าดับ ส่วนในปี 2563 และงวด 3 
เดือนแรกของปี 2563 บริษัทฯ มีก าไรจากธุรกิจการรับเหมาก่อสร้างจ านวน 24.10 ล้านบาท และ 2.23 ล้านบาท หรือคิดเป็นก าไร
ร้อยละ 26.67 และร้อยละ 6.66 ของรายได้ในแต่ละงวด ตามล าดบั ในขณะที่ ในงวด 3 เดือนแรกของปี 2564 บริษัทฯ ไม่มีรายได้
และต้นทนุท่ีเกิดจากธุรกิจการรับเหมาก่อสร้าง 
 
โดยธุรกิจการรับเหมาก่อสร้างของบริษัทฯ มีอัตราก าไรขัน้ต้นลดลงในปี 2561 - 2562 เนื่องจากบริษัทฯ มีต้นทุนการก่อสร้างที่
เพิ่มขึน้จากการแข่งขนัในการประมลูราคาของโครงการรับเหมาก่อสร้างต่างๆ รวมถึงการเพิ่มขึน้ของต้นทุนการให้บริการแต่ละ
โครงการ โดยในปี 2561 บริษัทฯ มีการบนัทึกค่าปรับจากการท างานล่าช้าของโครงการเคเบิลใยแก้วน าแสงเป็นจ านวนรวม 20.11
ล้านบาท ส าหรับปี 2562 บริษัทฯ ได้บนัทึกผลขาดทนุจากการประมาณการต้นทุนในการท างานของโครงการก่อสร้างแก้มลิงอ่าง
เก็บน า้หนองส าโรง และงานติดตัง้เคเบิล้ใยแก้วครบทัง้จ านวนแล้ว รวมถึงบนัทึกค่าปรับจากการท างานล่าช้าของโครงการเคเบิล
ใยแก้วน าแสงเป็นจ านวน 15.59 ล้านบาทแล้วในปีดงักล่าว และส าหรับปี 2563 บริษัทฯ มีอตัราก าไรขัน้ต้นเพิ่มขึน้ เนื่องจากการ
เพิ่มขึน้ของรายได้จากโครงการสายส่งแรงสูง 115 kV สตึก และโครงการสายส่งแรงสูง 115 kV บางคล้า ซึ่งเป็นงานที่ใช้งาน
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เป็นหลักและเป็นงานโครงการที่สร้างอัตราก าไรที่ดีให้กับบริษัทฯ ส าหรับงวด 3 เดือนแรกของปี 2564 
บริษัทฯ ไม่มีรายได้และต้นทนุจากงานก่อสร้างโครงการ  
 
16.1.4 ค่าใช้จ่ายในการขาย 
 
บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายในปี 2561 – 2563 จ านวน 19.79 ล้านบาท 22.37 ล้านบาท และ 20.42 ล้านบาท ตามล าดบั และ
ในงวด 3 เดือนแรกของปี 2563 – 2564 จ านวน 5.72 ล้านบาท และ 4.46 ล้านบาท ตามล าดบั โดยบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขาย
หลักคือค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนพนักงาน โดยมีรายละเอียดการเปล่ียนแปลงของค่าใช้จ่ายในการขายในแต่ละงวด
ดงัต่อไปนี ้
 

รายการ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ ส าหรับปี สิน้สุดวันที่ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรับงวด 3 เดือน สิน้สุดวันที่ 

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 มี.ค. 2563 31 มี.ค. 2564 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ตอบ
แทนพนกังาน 

7.70 38.92 10.27 45.91 12.27 60.08 3.36 58.74 3.69 82.55 

ค่านายหน้า 6.53 32.98 6.99 31.22 3.54 17.34 0.89 15.56 - - 

ค่าใช้จ่ายการตลาด 0.84 4.23 1.26 5.63 1.11 5.44 0.21 3.67 0.02 0.45 
ค่าใช้จ่ายอื่นๆ (1) 4.72 23.87 3.86 17.23 3.50 17.15 1.26 22.03 0.76 17.00 
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รายการ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ ส าหรับปี สิน้สุดวันที่ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรับงวด 3 เดือน สิน้สุดวันที่ 

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 มี.ค. 2563 31 มี.ค. 2564 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รวมค่าใช้จ่ายในการขาย 19.79 100.00 22.37 100.00 20.42 100.00 5.72 100.00 4.46 100.00 
หมายเหต:ุ  (1) ค่าใช้จ่ายอื่นๆ เช่น ค่าซือ้ซองประกวดราคา ค่าขนย้ายวสัดอุปุกรณ์ ค่าใช้จ่ายระหว่างรับประกนัผลงาน ค่าบ ารุงรักษาสินทรัพย์ต่างๆ เป็นต้น 

 
ในปี 2562 บริษัทฯ ค่าใช้จ่ายในการขายเพิ่มขึน้จ านวน 2.58 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึน้ร้อยละ 13.04 เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 
2561 โดยมีสาเหตุหลักจากการเพิ่มขึน้ของค่าใช้จ่ายผลตอบแทนพนักงานจากการขายซึ่งสอดคล้องกับรายได้รวมจากการ
จ าหน่ายผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ ที่เพิ่มขึน้ 
 
ในปี 2563 มีค่าใช้จ่ายในการขายลดลงจ านวน 1.95 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 8.73 เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2562 โดย
มีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของค่านายหน้า ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายส าหรับแนะน างานในการขายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ทัง้นี ้ในปี 
2564 บริษัทฯ มีนโยบายยกเลิกการจ่ายค่านายหน้าทัง้หมด 
 
ส าหรับงวด 3 เดือนแรกของปี 2564 มีค่าใช้จ่ายในการขายลดลงจ านวน 1.25 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 21.86 เมื่อ
เปรียบเทียบกบังวดเดียวกนัของปีกอ่นหน้า เนื่องจากในทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที ่1/2564 เมื่อวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2564 
ได้มีมติอนมุตัิให้บริษัทฯ ยกเลิกการจ่ายค่านายหน้าให้กบับคุคลภายนอกทัง้หมด เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี
ของบริษัทฯ  
 
16.1.5 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 
บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2561 – 2563 จ านวน 156.50 ล้านบาท 187.26 ล้านบาท และ 129.17 ล้านบาท ตามล าดบั 
และมีค่าใช้จ่ายในการบริหารในงวด 3 เดือนแรกของปี 2563 – 2564 จ านวน 33.89 ล้านบาท และ 27.26 ล้านบาท ตามล าดบั 
โดยค่าใช้จ่ายในการบริหารสามารถจ าแนกออกเป็น ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังาน ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย หนีส้ญูและ
หนีส้งสยัจะสญู และค่าใช้จ่ายอื่นๆ โดยรายละเอียดของค่าใช้จ่ายในการบริหารมีดงันี ้
 

รายการ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ ส าหรับปี สิน้สุดวันที่ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรับงวด 3 เดือน สิน้สุดวันที่ 

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 มี.ค. 2563 31 มี.ค. 2564 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ตอบ
แทนพนกังาน 

103.38 66.06 99.67 53.23 98.73 76.43 26.62 78.55 23.62 86.65 

ค่า เสื่ อมราคาและค่ าตัด
จ าหน่าย 

13.00 8.31 11.50 6.14 8.90 6.89 2.81 8.29 1.66 6.09 

(กลับรายการ) หนีสู้ญและ
หนีส้งสยัจะสญู 

3.44 2.20 18.61 9.94 (1.55) (1.20) (1.18) (3.48) 0.48 1.76 
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รายการ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ ส าหรับปี สิน้สุดวันที่ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรับงวด 3 เดือน สิน้สุดวันที่ 

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 มี.ค. 2563 31 มี.ค. 2564 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

(กลับรายการ) ค่าใช้จ่าย
จ า ก ก า ร ตั ้ ง ด้ อ ย ค่ า
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
ลงทนุ 

- - 9.91 5.29 -         -    - - (3.59) (13.17) 

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ(1) 36.68 23.44 47.57 25.40 23.10 17.88 5.64 16.64 5.09 18.67 
ร วม ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ใ นก า ร
บริหาร 

156.50 100.00 187.26 100.00 129.17 100.00 33.89 100.00 27.26 100.00 

หมายเหต:ุ  (1) ค่าใช้จ่ายอื่นๆ เช่น ค่าเช่าอาคารส านกังาน ค่าท่ีปรึกษา ค่าสอบบญัชี และค่ารับรอง เป็นต้น 

 
ในปี 2562 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึน้จ านวน 30.76 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึน้ร้อยละ 19.66 เมื่อเปรียบเทียบ
กับปีก่อนหน้า โดยมีสาเหตุหลกัจากการเพิ่มขึน้ของค่าใช้จ่ายในการบริหารที่มิได้เกิดขึน้เป็นประจ า (One-time expenses) อนั
ได้แก่ 
 
o ค่าใช้จ่ายจากการตดัหนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญูของปี 2562 จ านวน 18.88 ล้านบาท จากการตัง้หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู

ในลกูหนีก้ารค้า ตามนโยบายการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญูของบริษัทฯ  
o ค่าใช้จ่ายจากการด้อยค่าของอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจ านวน 9.91 ล้านบาท เกิดจากการด้อยค่าของที่ดินของบริษัทฯ 

ในจงัหวดัอุดรธานี ที่บริษัทฯ ได้ซือ้ที่ดินว่างเปล่าดงักล่าวมาในปี 2561 และ 2562 ในราคารวม 14.56 ล้านบาท เนือ้ที่รวม 
59-3-12.9 ไร่ เพื่อรองรับมลูดินที่ได้จากการขดุลอกโครงการแก้มลิงหนองส าโรง โดยภายหลงั บริษัทฯ ได้ขนดินจากโครงการ
ก่อสร้างแก้มลิงอ่างเก็บน า้หนองส าโรง น ามาถมในท่ีดินของบริษัทฯ โดยมีปริมาณประมาณ 700,000 ลกูบาศก์เมตร เป็นผล
ให้ที่ดินของบริษัทฯ ดังกล่าวมีความสูงเพิ่มขึน้ และ ณ ปัจจุบันมีความสูงมากกว่าถนนเลียบคลองชลประทานประมาณ 1 
เมตรแล้ว ทัง้นี ้ในการถมดินในที่ดินดงักล่าว ท าให้บริษัทฯ มีต้นทุนค่ามลูดิน และต้นทุนที่เก่ียวข้องกับการขนส่งและถมมลู
ดินในที่ดินเพิ่มขึน้ และท าให้ที่ดินของบริษัทฯ ในจงัหวดัอุดรธานีมีมลูค่าตามบญัชีเพิ่มขึน้เป็นจ านวน 55.83 ล้านบาท โดย
เพิ่มขึน้จาก 14.56 ล้านบาท เป็น 70.39 ล้านบาท 
 
อย่างไรก็ดี เพื่อให้มูลค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของบริษัทฯ สะท้อนมูลค่าที่แท้จริงของที่ดิน บริษัทฯ จึงว่าจ้าง
บริษัท นวมินทร์ แอพไพรซลั แอนด์ คอนซลัแตนท์ จ ากัด ซึ่งเป็นผู้ประเมินมลูค่าอสงัหาริมทรัพย์ที่ได้รับความเห็นชอบจาก
ส านกังาน ก.ล.ต. ประเมินมลูค่าที่ดินดงักล่าว เพื่อวตัถปุระสงค์สาธารณะ โดยประเมิน ณ วนัท่ี 28 พฤศจิกายน 2562 และมี
ราคาประเมินเท่ากับ 60.47 ล้านบาท ซึ่งมีมูลค่าน้อยกว่ามลูค่าตามบัญชีของที่ดินดังกล่าวอยู่ 9.91 ล้านบาท บริษัทฯ จึง
พิจารณาบนัทึกการด้อยค่าอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุเป็นจ านวน 9.91 ล้านบาท ในปี 2562 
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ทัง้นี ้บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกับการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ที่เพิ่มขึน้ในปี 2562 จ านวน 2.72 ล้านบาท ซึ่งถูก
พิจารณาเป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารอื่นๆ ซึ่งค่าใช้จ่ายดงักล่าวมีจ านวนเพิ่มขึน้ เพื่อเตรียมพร้อมบริษัทฯ ในการยื่นค าขอและเข้า
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
 
ในปี 2563 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารลดลงจ านวน 58.09 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 31.02 เมื่อเปรียบเทียบ
กับปี 2562 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากตามที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 5/2562 ได้พิจารณาอนุมตัิซือ้ที่ดินพร้อมส่ิงปลูก
สร้าง ซึ่งเป็นที่ตัง้ส านักงานกรุงเทพมหานครของบริษัทฯ จากบริษัท ร่วมชัยกิจ จ ากัด ในราคา 102.25 ล้านบาท ตามราคาที่ผู้
ประเมินทรัพย์สินอิสระประเมินออกมา บริษัทฯ จึงไม่มีค่าใช้จ่ายในการเช่าอาคารส านกังานจ านวน 10.49 ล้านบาทต่อปีตัง้แต่ปี 
2563 เป็นต้นไป รวมถึงบริษัทฯ ไม่มีค่าใช้จ่ายในการบริหารที่มิได้เกิดขึน้เป็นประจ า (One-time expenses) ในปีดงักล่าว 
 
ส าหรับงวด 3 เดือนของปี 2564 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารลดลงจ านวน 6.63 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 19.56 
เมื่อเปรียบเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อนหน้า โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการลดลงของค่าใช้จ่ายสวสัดิการพนกังานที่ลดลง และมี
รายการกลบัรายการการด้อยค่าของอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ จ านวน 3.59 ล้านบาท เนื่องจากในเดือนเมษายน 2564 บริษัท
ฯ ได้ว่าจ้างบริษัท นวมินทร์ แอพไพรซลั แอนด์ คอนซลัแตนท์ จ ากัด ซึ่งเป็นผู้ประเมินมลูค่าอสงัหาริมทรัพย์รายเดิม เพื่อประเมิน
มลูค่าที่ดินดงักล่าวให้เป็นราคา ณ ปัจจบุนั โดยที่ดินดงักล่าวมีราคาประเมินเท่ากบั 64.06 ล้านบาท ซึง่สงูขึน้กว่าราคาประเมินใน
ปี 2562 ที่ 60.47 ล้านบาท ซึ่งมีสาเหตุมาจากการปรับขึน้ของราคาที่ดินที่น ามาใช้เทียบเคียงกับที่ดินของบริษัทฯ บริษัทฯ จึง
พิจารณาบนัทึกการกลบัรายการด้อยค่าอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุเป็นจ านวน 3.59 ล้านบาท ในงวด 3 เดือนแรกของปี 2564 
 
16.1.6 ต้นทนุทางการเงนิ 
 
บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินในปี 2561 – 2563 จ านวน 40.92 ล้านบาท 37.51 ล้านบาท และ 26.30 ล้านบาท ตามล าดบั และมี
ต้นทนุทางการเงินในงวด 3 เดือนแรกของปี 2563 - 2564 จ านวน 7.51 ล้านบาท และ 5.88 ล้านบาท ตามล าดบั ซึง่ต้นทนุทางการ
เงินของบริษัทฯ สามารถจ าแนกออกเป็น 4 ประเภทหลัก คือ ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้จากการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน ค่าใช้จ่าย
ดอกเบีย้จากสญัญาเช่าการเงิน ดอกเบีย้เงินกู้ยืมกิจการท่ีเก่ียวข้อง และต้นทนุทางการเงินอื่น โดยมีรายละเอียดของต้นทนุการเงนิ
ของบริษัทฯ ดงันี ้
 

รายการ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ ส าหรับปี สิน้สุดวันที่ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรับงวด 3 เดือน สิน้สุดวันที่ 

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 มี.ค. 2563 31 มี.ค. 2564 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้จาก
การกู้ยืมเงินจากสถาบัน
การเงิน 

30.74 75.12 27.77 74.03 19.63  74.66 5.59 74.43 4.49 76.40 

ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้จาก
สญัญาเช่าการเงิน 

6.86 16.75 6.02 16.06 4.26  16.20 1.25 16.71 0.89 15.15 

ต้นทนุทางการเงินอื่น 3.29 8.04 3.72 9.91 2.40  9.14 0.67 8.86 0.50 8.45 
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รายการ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ ส าหรับปี สิน้สุดวันที่ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรับงวด 3 เดือน สิน้สุดวันที่ 

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 มี.ค. 2563 31 มี.ค. 2564 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ดอกเบีย้เงินกู้ยืมกิจการท่ี
เก่ียวข้อง 

0.04 0.09 - - - - - - - - 

ต้นทุนทางการเงินรวม 40.92 100.00 37.51 100.00 26.30  100.00 7.51 100.00 5.88 100.00 

 
โดยต้นทนุทางการเงินหลกัของบริษัทฯ ได้แก่ ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้จากการกู้ยืมเงินจากสถาบนัการเงิน ซึง่ในปี 2561 – 2563 และใน
งวด 3 เดือน ปี 2563 – 2564  มีสดัส่วนของค่าใช้จ่ายดอกเบีย้จากการกู้ยืมเงินจากสถาบนัการเงินเฉล่ียประมาณร้อยละ 75.00 
ของต้นทุนทางการเงินรวม ในปี 2562 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายดอกเบีย้จากการกู้ยืมเงินจากสถาบนัการเงินลดลงจ านวน 2.97 ล้าน
บาท หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 9.66 จากปีก่อนหน้า ในปี 2563 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายดอกเบีย้จากการกู้ยืมเงินจากสถาบัน
การเงินลดลงจ านวน 8.13 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 29.30 จากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้า และในงวด 3 เดือนแรก
ของปี 2564 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายดอกเบีย้จากการกู้ยืมเงินจากสถาบนัการเงินลดลงจ านวน 1.10 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลง
ร้อยละ 19.69 จากงวดเดียวกนัของปีก่อนหน้า โดยมีสาเหตหุลกัมาจากบริษัทฯ มีการช าระคืนหนีสิ้นและอตัราดอกเบีย้ที่ลดลง 
 
ในส่วนของค่าใช้จ่ายดอกเบีย้จากสญัญาเช่าการเงินจะแปรผนัตามหนีสิ้นตามสญัญาเช่าทางการเงินของบริษัทฯ ซึง่ส่วนใหญ่เป็น
การเช่าระยะยาวในเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ที่ใช้ในการผลิตสินค้า การเช่าระยะยาวในรถบรรทุก รถป่ันจั่น และยานพาหนะอื่นๆ 
เป็นต้น โดยในปี 2562 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายดอกเบีย้จากสัญญาเช่าการเงินลดลง 0.83 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 
12.14 เมื่อเปรียบเทียบกบัปีก่อนหน้า ในปี 2563 มีค่าใช้จ่ายดอกเบีย้จากสญัญาเช่าการเงินลดลง 1.76 ล้านบาท หรือคิดเป็นการ
ลดลงร้อยละ 29.29 เมื่อเทียบกบัปีก่อนหน้า และในงวด 3 เดือนแรกของปี 2564 มีค่าใช้จ่ายดอกเบีย้จากสญัญาเช่าการเงินลดลง 
0.36 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 29.04 เมื่อเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อนหน้า ซึ่งการลดลงในแต่ละปีมีสาเหตหุลกั
มาจากการทยอยช าระคืนหนีสิ้นตามสญัญาเช่าการเงินของบริษัทฯ  
 
นอกจากนี ้ในปี 2561 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายดอกเบีย้เงินกู้ ยืมจากกิจการที่เก่ียวข้องจ านวน 0.04 ล้านบาท และไม่มีค่าใช้จ่าย
ดอกเบีย้เงินกู้ยืมจากกิจการที่เก่ียวข้องดงักล่าวในปี 2562 เป็นต้นไปเนื่องจากบริษัทฯ ได้ช าระคืนเงินกู้ยืมจากกิจการที่เก่ียวข้อง
กนัจนครบถ้วนแล้วในปี 2561 
 
16.1.7 ก าไรสุทธิและอตัราก าไรสุทธิ   
 
บริษัทฯ มีก าไรสุทธิในปี 2561 – 2563 จ านวน 85.74 ล้านบาท 93.23 ล้านบาท และ 140.60 ล้านบาทตามล าดับ หรือคิดเป็น
อัตราก าไรสุทธิร้อยละ 4.75 ร้อยละ 5.44 และร้อยละ 9.07 ตามล าดับ และมีก าไรสุทธิในงวด 3 เดือนแรกของปี 2563 – 2564 
จ านวน 30.98 ล้านบาท และ 32.89 ล้านบาท หรือคิดเป็นอตัราก าไรสทุธิร้อยละ 7.51 และร้อยละ 8.23 ตามล าดบั 
 
โดยบริษัทฯ มีก าไรสทุธิที่เพิ่มขึน้ในปี 2562 - 2563 จ านวน 7.49 ล้านบาท และ 47.37 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นการเพิ่มขึน้
ร้อยละ 8.73 และร้อยละ 50.81 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า ตามล าดับ โดยบริษัทฯ มีนโยบายขยายประเภทสินค้าให้
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หลากหลาย ท าให้รายได้รวมจากการขายและบริการเติบโตมากขึน้ในปี 2562 และบริษัทฯ สามารถควบคมุต้นทนุการผลิตได้อยา่ง
มีประสิทธิภาพมากขึน้ และมีก าไรจากงานรับเหมาก่อสร้างโครงการที่มากขึน้ รวมถึงมีการบริหารค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
ได้ดีขึน้ในปี 2563 และส าหรับงวด 3 เดือนของปี 2564 บริษัทฯ มีก าไรสทุธิที่เพิ่มขึน้จ านวน 1.91 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึน้
ร้อยละ 6.18 เมื่อเปรียบเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อนหน้า 
 
ทัง้นี ้เมื่อพิจารณาก าไรสุทธิของบริษัทฯ ที่ไม่รวมค่าใช้จ่ายในการบริหารที่มิได้เกิดขึน้เป็นประจ า (One-time expenses) ได้แก่ 
การตดัหนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู และการด้อยค่าของอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในปี 2562 และการกลบัรายการด้อยค่าของ
อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุในงวด 3 เดือนแรกของปี 2564 บริษัทฯ จะมีก าไรสทุธิของปี 2561 – 2563 จ านวน 85.74 ล้านบาท 
122.02 ล้านบาท และ 140.60 ล้านบาท ตามล าดับ หรือคิดเป็นอัตราก าไรสุทธิร้อยละ 4.75 ร้อยละ 7.12 และร้อยละ 9.07 
ตามล าดบั และมีก าไรสทุธิของงวด 3 เดือนแรกของปี 2563 – 2564 จ านวน 30.98 ล้านบาท และ 29.30 ล้านบาท ตามล าดบั หรือ
คิดเป็นอตัราก าไรสทุธิร้อยละ 7.51 และร้อยละ 7.33 ตามล าดบั 
 
16.2 การวิเคราะห์ฐานะทางการเงนิ 
 
16.2.1 สินทรัพย์ 
 

(1) เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทฯ ประกอบด้วย เงินสดและเงินฝากธนาคาร โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 – 2563 
และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2564  บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ านวน 41.09 ล้านบาท 10.57 ล้านบาท 24.52 ล้าน
บาท และ 9.17 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นร้อยละ 2.28 ร้อยละ 0.62 ร้อยละ 1.36 และร้อยละ 0.48 ของสินทรัพย์รวมในแต่
ละงวด ตามล าดบั เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดได้รับผลกระทบจากการเพิ่มขึน้และลดลงเงินสดสทุธิของบริษัทฯ จากหรือที่
ใช้ในกิจกรรมด าเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจดัหาเงินเป็นหลัก (โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมในส่วนที่ 16.2.4. 
หวัข้อ “การวิเคราะห์กระแสเงินสด” ของรายงานฉบบันี)้ 
 

(2) ลูกหนีก้ารค้า 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 และ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 บริษัทฯ มีลูกหนีก้ารค้า 341.98 ล้านบาท 284.74 ล้านบาท 
207.61 ล้านบาท และ 291.20 ล้านบาท ตามล าดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 19.02 ร้อยละ 16.62 ร้อยละ 11.52 และร้อยละ 15.30 
ของสินทรัพย์รวมในแต่ละงวด ตามล าดบั 
 
โดย ณ วนัที่ 31 ธันวามคม 2562 ลกูหนีก้ารค้าของบริษัทฯ มีจ านวนลดลง 57.24 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 16.74 
เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า ซึ่งมีสาเหตุหลกัมาจากบริษัทฯ พิจารณาตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสญูลูกหนีร้ายหนึ่งจ านวน 20.18 
ล้านบาท และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีลูกหนีก้ารค้าลดลงจ านวน 77.12 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 
27.09 เมื่อเปรียบเทียบกบัปีก่อนหน้า โดยปรับตวัลดลงตามยอดขายผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ รวมถึงการตัง้ส ารองลกูหนีก้ารค้าตาม
มาตรฐานบญัชี TFRS 9  และ ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2564 บริษัทฯ มีลกูหนีก้ารค้าเพิ่มขึน้จ านวน 83.59 ล้านบาท หรือคิดเป็นการ
เพิ่มขึน้ร้อยละ 40.26 เมื่อเทียบกบัลกูหนีก้ารค้า ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 ซึ่งการเพิ่มขึน้ของลกูหนีก้ารค้ามีสาเหตหุลกัจากการ
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เพิ่มขึน้ของลูกหนีก้ารค้าที่ยังไม่ครบก าหนดช าระ ท่ีปรับตัวเพิ่มขึน้ตามยอดขายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดอายุ
ลกูหนีก้ารค้าของบริษัทฯ ดงันี ้ 
 

โครงสร้างลูกหนีก้ารค้าของบริษัทฯ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 และ ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2564 

รายการ 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ 31 ธ.ค. 2561 ณ 31 ธ.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค. 2563 ณ 31 มี.ค. 2564 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 158.94 45.66 167.53 54.10 148.91 64.30 219.14 69.51 

เกินก าหนดช าระ:         

น้อยกว่า 3 เดือน 176.91 50.82 110.56 35.70 52.90 22.84 63.72 20.21 

3 – 6 เดือน 5.10 1.46 7.04 2.27 5.05 2.18 7.46 2.37 

6 – 12 เดือน 1.41 0.40 13.77 4.45 2.42 1.04 2.34 0.74 

มากกว่า 12 เดือน 5.78 1.66 10.76 3.47 22.31 9.63 22.59 7.17 

รวมลูกหนีก้ารค้าก่อนหัก
ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ 

348.14 100.00 309.66 100.00 231.59 100.00 315.25 100.00 

(หกั) ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (6.16) (1.77) (24.92) (8.05) (23.98) (10.35) (24.05) (7.63) 
รวมลูกหนีก้ารค้าสุทธิ 341.98 98.23 284.74 91.95 207.61 89.65 291.20 92.37 

 
โดยลกูหนีก้ารค้าที่เกินก าหนดช าระน้อยกว่า 3 เดือนของบริษัทฯ ส่วนใหญ่ มีสาเหตจุากขัน้ตอนการเบิกช าระค่าสินค้าและบริการ
ของลูกค้าที่อาจเกิดความล่าช้า ส่งผลให้การช าระค่าสินค้าและบริการเกินจากเทอมการช าระหนี ้ในขณะที่ลูกหนีก้ารค้าที่ค้าง
ก าหนดช าระมากกว่า 3 เดือน มาจากปัญหาด้านสถานะการเงินและการขาดสภาพคล่องของลกูค้าท าให้การช าระเงินล่าช้า 
 
อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มีคู่มือปฏิบัติงานเร่ืองการบริหารลูกหนีอ้ย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้ฝ่ายและพนักงานที่เก่ียวข้องมี
แนวทางและขัน้ตอนการท างานท่ีเป็นรูปแบบและถกูต้อง นอกจากนี ้บริษัทฯ มีแนวทางการป้องกนัความเส่ียงจากการผิดนัดช าระ
ของลกูหนีก้ารค้าผ่านการตรวจสอบข้อมลู ประวตัิ ผลการด าเนินงาน และฐานะการเงินของลกูค้าใหม่ทัง้หมด รวมถึงมีการเรียก
เก็บค่ามดัจ ากบัลกูค้ารายใหม่ ประมาณร้อยละ 10 ถึงร้อยละ 30 ของมลูค่าผลิตภณัฑ์ เพื่อลดผลกระทบจากการผิดนดัช าระหนี ้ 
 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 และ ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2564 บริษัทฯ มีค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูจ านวน 6.16 ล้านบาท 24.02 
ล้านบาท 23.98 ล้านบาท และ 24.05 ล้านบาท ตามล าดบั ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 1.77 ร้อยละ 8.05 ร้อยละ 10.35 และร้อยละ 7.63 
ของลกูหนีก้ารค้าทัง้หมดในแต่ละงวด ตามล าดบั โดยบริษัทฯ มีนโยบายการตัง้ส ารองค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู คือ ทกุสิน้เดือน ฝ่าย
ที่เก่ียวข้องของบริษัทฯ จะประชมุร่วมกนัเพื่อพิจารณาเก่ียวกบัรวบรวมลกูหนีก้ารค้าที่เกินก าหนดช าระมากกว่า 6 เดือน และที่คาด
ว่าจะเก็บเงินไม่ได้ และน าเสนอผู้บริหารของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมตัิ และบริษัทฯ ได้ตัง้ส ารองค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูทัง้หมด
ในลกูหนีก้ารค้าที่เกินก าหนดช าระมากกว่า 12 เดือนทัง้หมดแล้ว อย่างไรก็ดี ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ ได้ตัง้ค่าเผ่ือหนี ้
สงสัยจะสูญเพิ่มขึน้จ านวน 18.76 ล้านบาท ซึ่งมีสาเหตุหลักจากการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญในลูกหนีก้ารค้ารายหนึ่ง จ านวน 
20.18 ล้านบาท ซึง่เป็นผู้ รับเหมาก่อสร้างที่สัง่ซือ้เสาเข็มสปันของบริษัทฯ เนื่องด้วยประสบปัญหาการขาดสภาพคล่องทางการเงิน 
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เป็นผลให้บริษัทฯ พิจารณาตัง้ค่าเผ่ือหนีล้กูค้ารายดังกล่าวครบทัง้จ านวนแล้ว รวมทัง้ในปีดงักล่าว บริษัทฯ ได้มีการตดัจ าหน่าย
หนีส้ญูออกจากงบการเงินเป็นจ านวน 1.01 ล้านบาท  
 
นอกจากนี ้บริษัทฯ มีระยะเวลาการเก็บหนีเ้ฉล่ียส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 ประมาณ 63 วนั 72 วนั และ 68 
วนั ตามล าดบั และงวด 3 เดือนของปี 2564 สิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2564 ประมาณ 67 วนั ซึง่สอดคล้องกบัระยะเวลาการให้ช าระ
ค่าสินค้าส าหรับลกูค้าของบริษัทฯ (Credit term) ซึง่มีระยะเวลาตัง้แต่ 30 – 90 วนั 
 

(3) ลูกหนีห้มุนเวียนอื่น 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 และ ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2564 บริษัทฯ มีลกูหนีห้มนุเวียนอื่นจ านวน 31.61 ล้านบาท 17.89 
ล้านบาท 18.86 ล้านบาท และ 19.71 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นร้อยละ 1.76 ร้อยละ 1.04 ร้อยละ 1.05 และร้อยละ 1.04 
ของสินทรัพย์รวมในแต่ละงวด ตามล าดบั โดยมีรายละเอียดลกูหนีอ้ื่นของบริษัทฯ ดงัต่อไปนี ้
 

โครงสร้างลูกหนีห้มนุเวียนอื่นของบริษทัฯ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 และ ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2564 

 

รายการ 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ 31 ธ.ค. 2561 ณ 31 ธ.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค.  2563 ณ 31 มี.ค. 2564 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 2.29 6.07  -     -    0.70 2.95 - - 

กิจการอื่น:         

เงินมดัจ าจ่าย 10.99 29.10 7.64 33.58 11.87 50.41 13.05 53.47 

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 9.15 24.22 6.83 30.02 4.88 20.70 4.98 20.42 

ลกูหนีผู้้ รับเหมา 9.36 24.80 6.33 27.82 5.04 21.41 5.03 20.62 

ลกูหนีส่้วนลดปนู - - - - 0.09 0.37 0.12 0.50 

เงินทดรองแก่พนกังาน 0.94 2.48 1.41 6.20 0.08 0.35 0.38 1.54 

อื่นๆ 5.03 13.33 0.54 2.38 0.90 3.80 0.84 3.45 

รวมลูกหนีอ้ื่นกิจการอื่น 35.47 93.93 22.75 100.00 22.86 97.05 24.41 100.00 

รวมลูกหนีอ้ื่น 37.76 100.00 22.75 100.00 23.56 100.00 24.41 100.00 

(หกั) ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (6.15) (16.30) (4.86) (21.37) (4.70) (19.94) (4.70) (19.25) 
รวมลูกหนีอ้ื่นสุทธิ 31.61 83.70 17.89 78.63 18.86 80.06 19.71 80.75 

 
โดยบริษัทฯ มีลกูหนีห้มนุเวียนอื่นจากกิจการที่เก่ียวข้องกนั ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 และ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 จ านวน 2.29 
ล้านบาท และ 0.70 ล้านบาท ตามล าดับ ซึ่งลูกหนีห้มุนเวียนอื่นจากกิจการที่เก่ียวข้องกันในปี 2561 ส่วนใหญ่เกิดจากรายได้
ค่าตอบแทนการค า้ประกนัที่ CIVIL ค้างช าระกบับริษัทฯ และรายการค่าเช่าท่ีดินและส่ิงปลกูสร้างจ่ายล่วงหน้า (ส านกังานใหญ่) กบั
บริษัท ร่วมชัยกิจ จ ากัด (“RCK”) และในปี 2563 เกิดจากรายได้จากการจ าหน่ายสินทรัพย์ที่ CIVIL ค้างช าระกับบริษัทฯ (โปรด
พิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมในส่วนที ่2.3.14 หวัข้อ “รายการระหว่างกนั” ของรายงานฉบบันี)้ อย่างไรก็ดี ในปี 2562 บริษัทฯ ไม่มี
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รายการค่าเช่าที่ดินและส่ิงปลกูสร้างจ่ายล่วงหน้า (ส านกังานใหญ่) ตัง้แต่งวดดงักล่าวเป็นต้นไป เนื่องจากบริษัทฯ ได้พิจารณาซือ้
ที่ดินและส่ิงปลกูสร้างจากผู้ ถือหุ้นใหญ่ในเดือนธันวาคม 2562  
 
ในขณะที่ลกูหนีห้มนุเวียนอื่นจากกิจการอื่นของบริษัทฯ ส่วนใหญ่มาจาก (1) เงินมดัจ าจ่าย ซึ่งส่วนใหญ่เป็นรายการเงินมดัจ าค่า
สัง่ซือ้วสัดสุ าหรับผลิตสินค้า (2) ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า ซึง่ส่วนใหญ่เป็นค่าประกนัรอตดัจ่าย และค่าตอกเสาเข็มที่ช าระไว้ล่วงหน้า
ตามความคืบหน้าในการปฏิบัติงานของผู้ รับเหมาช่วงที่รับหน้าที่ตอกเสาเข็ม  (3) ลูกหนีผู้้ รับเหมา ซึ่งส่วนใหญ่เป็นเงินลูกหนี ้
ผู้ รับเหมาช่วงของบริษัทฯ ที่รับค่าบริการล่วงหน้าจากบริษัทฯ เพื่อน าไปบริหารเป็นเงินทุนหมนุเวียนในการด าเนินงานเพื่อผลิต
สินค้า (4) ลกูหนีส่้วนลดปนูจากผู้จ าหน่ายวตัถดุิบ   
 
นอกจากนี ้บริษัทฯ พิจารณาตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูซึง่ส่วนใหญ่มาจากลกูหนีผู้้ รับเหมาที่ค้างช าระมากกว่า 6 - 12 เดือน โดยใน
ปี 2561 - 2563 และในงวด 3 เดือนของปี 2564 สิน้สุดวันที่ 31 มีนาคม 2564 บริษัทฯ พิจารณาตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญเป็น
จ านวน 6.15 ล้านบาท 4.86 ล้านบาท 4.70 ล้านบาท และ 4.70 ล้านบาท ตามล าดบั  
 

(4) งานก่อสร้างตามสัญญาระหว่างก่อสร้าง 
เนื่องด้วยบริษัทฯ มีนโยบายการรับรู้รายได้จากการให้บริการรับเหมาก่อสร้างตามขัน้ความส าเร็จของงาน (Percentage of 
completion) ของแต่ละโครงการ โดยพิจารณาจากสัดส่วนระหว่างต้นทุนการให้บริการที่เกิดขึน้จริงกับประมาณการต้นทุนการ
ให้บริการท่ีคาดว่าจะต้องใช้ในการให้บริการจนสิน้สดุโครงการ ท าให้รายได้จากการให้บริการอาจมีจ านวนไม่เท่ากับเงินค่าบริการ
ที่เรียกเก็บจากผู้ ว่าจ้าง ซึ่งในกรณีที่กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการที่รับรู้ตามขัน้ความส าเร็จของงาน (Percentage of 
completion) ในจ านวนที่สงูกว่าเมื่อเปรียบเทียบกบัเงินค่าบริการท่ีเรียกเก็บจากผู้ว่าจ้างนัน้ ส่วนต่างดงักล่าวจะถกูบนัทึกเป็นงาน
ก่อสร้างตามสญัญาระหว่างก่อสร้างในงบการเงิน 
 
โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 – 2563 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2564 บริษัทฯ มีงานก่อสร้างตามสญัญาระหว่างก่อสร้างจ านวน
เท่ากบั 107.85 ล้านบาท 53.82 ล้านบาท 22.14 ล้านบาท และ 22.14 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นร้อยละ 6.00 ร้อยละ 3.14 
ร้อยละ 1.23 และร้อยละ 1.16 ของสินทรัพย์รวมในแต่ละปี ตามล าดบั อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้หยุดให้บริการงานรับเหมาก่อสร้าง
ส่วนท่ีทบัซ้อนกนักบั CIVIL ตัง้แต่วนัท่ี 31 มีนาคม 2561 และจะด าเนินงานเฉพาะงานท่ีคงค้างให้แล้วเสร็จตามสญัญา  
โดยงานก่อสร้างตามสญัญาระหว่างก่อสร้างของบริษัทฯ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 มีจ านวนลดลง 54.03 ล้านบาท หรือคิดเป็น
การลดลงร้อยละ 50.10 เมื่อเทียบกบัปีก่อนหน้า และ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีจ านวนลดลง 31.68 ล้านบาท หรือคิดเป็นการ
ลดลงร้อยละ 58.86 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า ซึ่งการลดลงของงานก่อสร้างตามสญัญาระหว่างก่อสร้างมีสาเหตุหลกัจากส่งมอบ
งานและเรียกเก็บค่าบริการในโครงการรับเหมาก่อสร้างในแต่ละงวด  
 
นอกจากนี ้ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 บริษัทฯ มีงานก่อสร้างตามสัญญาระหว่างก่อสร้างคง
เหลืออยู่ 22.14 ล้านบาท ซึ่งเป็นมูลค่าโครงการแก้มลิงอ่างเก็บน า้หนองส าโรงทัง้หมด ซึ่งบริษัทฯ ยังไม่ด าเนินการเรียกเก็บ
ค่าบริการเนื่องจากอยู่ระหว่างส่งมอบงานกบัผู้ว่าจ้าง และคาดว่าจะเรียกเก็บค่าบริการได้ภายในไตรมาส 2 ของปี 2564 
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(5) สินค้าคงเหลือ 
สินค้าคงเหลือของบริษัทฯ ประกอบด้วย (1) สินค้าส าเร็จรูป ซึง่ประกอบไปด้วยผลิตภณัฑ์คอนกรีตอดัแรงของบริษัทฯ (2) วตัถดุิบ 
และ (3) วสัดโุรงงาน โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 

โครงสร้างสินค้าคงเหลอืของบริษัทฯ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 และ ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2564 

 

รายการ 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ 31 ธ.ค. 2561 ณ 31 ธ.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค. 2563 ณ 31 มี.ค. 2564 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินค้าส าเร็จรูป 193.00 67.17  160.14   67.92  179.98 72.24 184.06 65.07 

วตัถดุิบ 75.82 26.39 59.24  25.12  54.82 22.00 84.48 29.87 

วสัดโุรงงาน 18.49 6.44 16.40  6.95  14.34 5.75 14.31 5.06 

รวมสินค้าคงเหลือก่อน
หักค่าเผ่ือการลดมูลค่า 

287.31 100.00 235.77  100.00  249.13 100.00 282.86 100.00 

(หัก) ค่าเผ่ือการลดมูลค่า
ของสินค้า 

(9.44) (3.29) (12.98) (5.50) (10.69) (4.29) (11.40) (4.03) 

รวมสินค้าคงเหลือ 277.87 96.71 222.79  94.50  238.45 95.71 271.45 95.97 

 
ในปี 2562 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือลดลง 55.08 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 19.82 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า 
เนื่องด้วยจ านวนสินค้าส าเร็จรูปและวตัถุดิบมีจ านวนลดลง 32.87 ล้านบาท และ 16.58 ล้านบาท ตามล าดบั ซึ่งเป็นไปตามการ
เพิ่มขึน้ของยอดขายของบริษัทฯ และ ในปี 2563 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือเพิ่มขึน้จ านวน 15.65 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึน้
ร้อยละ 7.03 เมื่อเทียบกบัปีก่อนหน้าซึง่มีสาเหตหุลกัจากการเพิ่มขึน้ของสินค้าส าเร็จรูปจากเสาเข็มพิเศษ และในงวด 3 เดือนแรก
ของปี 2564 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือเพิ่มขึน้จ านวน 33.01 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึน้ร้อยละ 13.84 เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 
2563 ซึง่มีสาเหตหุลกัจากการเพิ่มขึน้ของวตัถุดิบหลกัที่ใช้ในการผลิตผลิตภณัฑ์ อาทิเช่น ลวดเหล็ก โดยบริษัทฯ มีระยะเวลาขาย
สินค้าเฉล่ียส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 และ ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2564 เท่ากับประมาณ 51 วนั 50 วนั 54 วนั 
และ 56 วนั ตามล าดบั ซึง่บริษัทฯ สามารถรักษาระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ียไว้ได้ในระดบัใกล้เคียงกนัในแต่ละปี  
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 – 2563 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2564 บริษัทฯ มีค่าเผ่ือการลดมลูค่าของสินค้าจ านวน 9.44 ล้านบาท 
12.98 ล้านบาท 10.69 ล้านบาท และ 11.40 ล้านบาท ตามล าดบั ซึ่งคิดเป็นสดัส่วน ร้อยละ 3.29 ร้อยละ 5.50 ร้อยละ 4.29 และ
ร้อยละ 4.03 ของสินค้าคงเหลือก่อนหกัค่าเผ่ือการลดมลูค่าของสินค้าทัง้หมด โดยค่าเผ่ือการลดมลูค่าของสินค้าทัง้หมดเป็นสินค้า
ส าเร็จรูป ได้แก่ ผลิตภณัฑ์คอนกรีตอดัแรงของบริษัทฯ ซึง่สินค้าที่ตัง้ค่าเผ่ือการลดมลูค่าของสินค้ามีสดัส่วนที่เพิ่มขึน้ในปี 2562 มี
สาเหตหุลกัจากการพิจารณาตัง้ค่าเผ่ือการลดมลูค่าของสินค้าที่รัดกมุมากขึน้ 
 



 

 
บริษัท สยามเทคนิคคอนกรีต จ ากัด (มหาชน) 

 

 ส่วนที่ 2.4.16 หน้า 24 

(6) สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 
สินทรัพย์หมนุเวียนอื่นของบริษัทฯ มีรายการหลกั คือ ภาษีซือ้ และเงินประกนัผลงานและการเสนอราคา โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2561 – 2563 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2564 บริษัทฯ มีสินทรัพย์หมนุเวียนอื่นจ านวน 15.15 ล้านบาท 11.10 ล้านบาท  7.34 ล้าน
บาท และ 7.46 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นร้อยละ 0.84 ร้อยละ  0.65 ร้อยละ 0.41 และร้อยละ 0.39 ของสินทรัพย์รวมในแต่
ละงวด ตามล าดบั 
 

(7) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 - 2562 บริษัทฯ มีอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุมีจ านวนเท่ากบั 10.29 ล้านบาท และ 60.47 ล้านบาท 
ตามล าดับ ซึ่งในปี 2562 มีจ านวนเพิ่มขึน้ 48.52 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึน้ร้อยละ 471.70 เมื่อเปรียบเทียบกับงวดก่อน
หน้า สืบเนื่องจากที่บริษัทฯ ซือ้ที่ดิน ณ ต าบลหมูม่น อ าเภอหมูม่น ในจังหวดัอุดรธานี เนือ้ที่ 59-3-12.9 ไร่ ในปี 2561 ถึง 2562 
เพื่อรองรับมูลดินที่ได้จากการขุดของโครงการก่อสร้างแก้มลิงอ่างเก็บน า้หนองส าโรง บวกกับต้นทุนจากการถมมลูดิน คิดเป็น
จ านวนรวมทัง้สิน้ 60.10 ล้านบาท โดย ณ ปัจจุบนับริษัทฯ ได้ถมและเกล่ียมลูดินในที่ดินดงักล่าวเรียบร้อยแล้ว และบริษัทฯ อาจ
พิจารณาจ าหน่ายที่ดินดงักล่าวหรือสร้างและให้เช่าโกดงับนพืน้ท่ีดงักล่าวในอนาคต หากมีโอกาสทางธุรกิจที่เหมาะสม อย่างไรกด็ี 
ในปี 2562 บริษัทฯ พิจารณาตัง้ด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจ านวน 9.91 ล้านบาท โดยอ้างอิงจากรายงานการ
ประเมินมูลค่าอสังหาริมรัพย์ซึ่งจัดท าโดยบริษัท นวมินทร์ แอพไพรซัล แอนด์ คอนซัลแตนท์ จ ากัด ซึ่ง เป็นผู้ประเมินมูลค่า
อสังหาริมทรัพย์อิสระที่ได้รับความเห็นชอบจากส านักงาน ก.ล.ต. โดยท าการประเมินเพื่อวัตถุประสงค์สาธารณะ ซึ่งมีราคา
ประเมินเท่ากบั 60.47 ล้านบาท และในปี 2563 อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุไม่มีการเปล่ียนแปลงมลูค่า 
 
อย่างไรก็ดี ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2564 บริษัทฯ มีอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุมีจ านวนเท่ากบั 64.06 ล้านบาท โดยมีมลูค่าเพิ่มขึน้
จ านวน 3.59 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกบั ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 โดยอ้างอิงจากรายงานการประเมินมลูค่าอสงัหาริมทรัพย์
ซึง่จดัท าโดยบริษัท นวมินทร์ แอพไพรซลั แอนด์ คอนซลัแตนท์ จ ากดั ซึง่เป็นผู้ประเมินรายเดิม บริษัทฯ จึงพิจารณาบนัทึกการกลบั
รายการด้อยค่าอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุเป็นจ านวน 3.59 ล้านบาท ในงวด 3 เดือนแรกของปี 2564  
 

(8) ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 และ ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2564 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษัทฯ มีจ านวนเท่ากับ 932.88 
ล้านบาท 1,002.99 ล้านบาท 1,038.43 ล้านบาท และ 1,037.46 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 51.87 ร้อยละ 58.56 ร้อยละ 57.60 
และร้อยละ 54.52 ของสินทรัพย์รวมของบริษัทฯ ในแต่ละงวด ตามล าดบั  
 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ ประกอบด้วย เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ อาคารและโรงงาน และยานพาหนะประเภท
ขนส่งและปัน้จัน่ ซึง่เป็นสินทรัพย์หลกัที่ใช้ในการประกอบธุรกิจผลิตและจดัจ าหน่ายคอนกรีตอดัแรงของบริษัทฯ รวมถึงที่ดินท่ีเป็น
ที่ตัง้ของสินทรัพย์หลักดงักล่าว ซึ่งบริษัทฯ มีส านักงานใหญ่ที่ตัง้อยู่ในจงัหวดักรุงเทพมหานคร 1 แห่ง และมีโรงงานที่ใช้เป็นจุด
ผลิตและจัดจ าหน่ายสินค้าทัง้หมด 9 แห่ง ได้แก่ (1) จังหวัดสระบุรี อ าเภอดอนพุด (2) จังหวัดสระบุรี อ าเภอพระพุทธบาท (3) 
จงัหวดัสโุขทยั (4) จงัหวดับรีุรัมย์ (5) จงัหวดัอบุลราชธานี (6) จงัหวดัขอนแก่น (7) จงัหวดัล าพนู (8) จงัหวดัชลบรีุ และ (9) จงัหวดั
นครราชสีมา รวมถึงบริษัทฯ อยู่ระหว่างก่อสร้างโรงงานแห่งที่ 10 ที่จงัหวดัชลบรีุ เป็นสาขาที่ 2 (โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติม
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ในส่วนที ่2.2.5 หวัข้อ “สินทรัพย์ทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ” ของรายงานฉบบันี)้ ซึง่มีรายละเอียดของที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ของ
บริษัทฯ ดงัต่อไปนี ้
 

โครงสร้างที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษัทฯ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 และ ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2564 

 

รายการ 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ 31 ธ.ค. 2561 ณ 31 ธ.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค. 2563 ณ 31 มี.ค. 2564 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ที่ดิน 311.16 33.35 350.19 34.92 519.09 49.99 519.09 50.03 
ส่วนปรับปรุงที่ดิน 3.61 0.39 2.81 0.28 1.52 0.15 1.15 0.11 
อาคารและโรงงาน 117.28 12.57 180.59 18.00 193.72 18.66 189.87 18.30 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 273.46 29.31 255.07 25.43 243.58 23.46 248.94 24.00 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตัง้ และ
เคร่ืองใช้ส านกังาน 

6.48 0.69 5.08 0.51 3.52 0.34 3.32 0.32 

ยานพาหนะ 184.05 19.73 166.11 16.56 35.24 3.39 24.68 2.38 
สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 36.84 3.95 43.13 4.30 41.76 4.02 50.41 4.86 
รวมที่ดิน อาคาร และ
อุปกรณ์ 

932.88 100.00 1,002.99 100.00 1,038.42 100.00 1,037.46 100.00 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  บริษัทฯ มีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ เพิ่มขึน้จ านวน 70.11 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึน้ร้อยละ 
7.51 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า เนื่องจากในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 4/2562 เมื่อวนัที่ 20 พฤศจิกายน 2562 
ได้มีมติอนุมตัิให้บริษัทฯ ลงทุนในที่ดินและส่ิงปลกูสร้างที่เป็นส านกังานใหญ่ของบริษัทฯ ในจงัหวดักรุงเทพมหานคร  จากบริษัท 
ร่วมชยักิจ จ ากัด (“RCK”) ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ซึ่งเดิมบริษัทฯ เช่าที่ดินดงักล่าวจาก  RCK โดยมีราคาเข้าท ารายการ
เท่ากับ 102.25 ล้านบาท ซึ่งมีราคาเท่ากันกับราคาประเมินของที่ดินและส่ิงปลกูสร้างดงักล่าวซึ่งจดัท าโดยบริษัท ยูเค แวลเูอชัน่ 
แอนด์ เอเจนซี่ จ ากดั ซึง่เป็นผู้ประเมินมลูค่าอสงัหาริมทรัพย์อิสระท่ีได้รับความเห็นชอบจากส านกังาน ก.ล.ต. โดยบริษัทฯ มีแหล่ง
เงินทนุการเข้าท ารายการดงักล่าวจากกระแสเงินสดจากการด าเนินงานของบริษัทฯ และเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ เพิ่มขึน้จ านวน 35.44 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึน้ร้อยละ 
3.53 เมื่อเปรียบเทียบกบัปีก่อนหน้า เนื่องจากในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 5/2563 เมื่อวนัท่ี 15 กันยายน 2563 ได้
มีมติอนุมตัิให้บริษัทฯ ลงทุนซือ้ที่ดินจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ เพื่อลงทุนก่อสร้างโรงงานคอนกรีตอดัแรงที่จงัหวดั
ชลบุรี เป็นสาขาที่ 2 โดยมีราคาเข้าท ารายการเท่ากับ 168.78 ล้านบาท ซึ่งมีราคาเท่ากันกับราคาประเมินของที่ดินและส่ิงปลกู
สร้างดงักล่าวซึ่งจดัท าโดยบริษัท เคแทค แอพเพรซลั แอนด์ เซอร์วิส จ ากัด ซึ่งเป็นผู้ประเมินมลูค่าอสงัหาริมทรัพย์อิสระที่ได้รับ
ความเห็นชอบจากส านกังาน ก.ล.ต. 
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ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2564 บริษัทฯ มีที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์ ลดลงจ านวน 0.96 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 0.09 เมื่อ
เปรียบเทียบกบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 โดยมีสาเหตหุลกัจากการตดัค่าเส่ือมราคาของอาคารและอปุกรณ์ของบริษัทฯ 
 

(9) สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ รับรู้สินทรัพย์ที่เป็นสิทธิการเช่าเพิ่มขึน้จ านวน 138.50 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็นสญัญาเช่า
ยานพาหนะ และเคร่ืองจกัรขนาดใหญ่ เนื่องจากมีการจดัประเภทรายการเป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้จากการปรับใช้มาตรฐานการ
รายงานทางการเงินท่ีเก่ียวกับสญัญาเช่า (TFRS 16)  และ ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2564 บริษัทฯ มีสินทรัพย์สิทธิการใช้ลดลงจ านวน 
5.90 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 4.26 เมื่อเปรียบเทียบกบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 โดยมีสาเหตหุลกัจากการตดัค่า
เส่ือมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ของบริษัทฯ 
 

(10) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัทฯ ประกอบด้วย ค่าลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 – 2563 และ ณ วันที่ 31 
มีนาคม 2564 สินทรัพย์ไม่มีตวัตนของบริษัทฯ มีจ านวนเท่ากบั 5.77 ล้านบาท 3.69 ล้านบาท 1.56 ล้านบาท และ 1.48 ล้านบาท 
หรือคิดเป็น ร้อยละ 0.32 ร้อยละ 0.22 ร้อยละ 0.09 และร้อยละ 0.08 ของสินทรัพย์รวมของบริษัทฯ ในแต่ละงวด ตามล าดบั (โปรด
พิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมในส่วนที ่2.2.5 หวัข้อ “สินทรัพย์ทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ” ของรายงานฉบบันี)้ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 - 2563 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2564 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่มีตวัตนลดลงจ านวน 2.08 ล้านบาท 2.13 
ล้านบาท และ 0.08 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 36.01 ร้อยละ 57.72 และร้อยละ 5.12 เมื่อเทียบกบัปีก่อนหน้า ซึง่การ
ลดลงของสินทรัพย์ไม่มีตวัตนในแต่ละงวด มีสาเหตหุลกัจากค่าตดัจ าหน่ายของค่าลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ของบริษัทฯ  
 

(11) สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีส่วนใหญ่ มีที่มาจากสิทธิภาษีเงินได้จากประมาณการค่าใช้จ่ายจากภาระผูกพนัผลประโยชน์
พนกังานของบริษัทฯ โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 – 2563 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2564  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี
ของบริษัทฯ มีจ านวนเท่ากับ 12.66 ล้านบาท 19.33  ล้านบาท 17.91 ล้านบาท และ 18.28 ล้านบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 0.71 
ร้อยละ 1.13 ร้อยละ 0.99 และร้อยละ 0.96 ของสินทรัพย์รวมของบริษัทฯ ในแต่ละงวด ตามล าดบั ซึ่งสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการ
ตดับญัชีของบริษัทฯ ส่วนใหญ่จะเปล่ียนแปลงตามประมาณการหนีสิ้นไม่หมนุเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังานของบริษัทฯ 
 

(12) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นของบริษัทฯ มีรายการหลัก คือ เงินประกันผลงานส่วนที่ไม่หมุนเวียน และเงินประกันค่าเช่าและ
สาธารณปูโภค โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 - 2563 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2564 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื่นจ านวน 
21.28 ล้านบาท 25.47 ล้านบาท 27.12 ล้านบาท และ 28.03 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นร้อยละ 1.18 ร้อยละ 1.49 ร้อยละ 
1.50 และร้อยละ 1.47 ของสินทรัพย์รวมในแต่ละงวด ตามล าดบั 
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16.2.2 หนีส้นิ 
 

(1) เงนิเบิกเกินบัญชีและเงนิกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงนิ 
บริษัทฯ มีการกู้ยืมระยะสัน้จากวงเงนิเบิกเกินบญัชีและเงนิกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิเพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนเพื่อรองรับ
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ จะเบิกใช้และช าระคืนเงินกู้ยืมตามภาวะเงินทุนหมนุเวียนของบริษัทฯ ในแต่ละงวด โดย
เงินเบิกเกินบญัชีและเงนิกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 – 2563 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 
2564 มีจ านวนเท่ากบั 503.36 ล้านบาท 320.00 ล้านบาท 228.00 ล้านบาท และ 234.70 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นร้อยละ 
27.99 ร้อยละ 18.68 ร้อยละ 12.65  และร้อยละ 12.33 ของหนีสิ้นและส่วนของผู้ ถือหุ้นรวมในแต่ละงวด ตามล าดบั โดย ณ วนัท่ี  
31 ธันวาคม 2563 เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินลดลง 92.00 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 
28.75 จากปีก่อนหน้า เนื่องจากการจ่ายช าระเงินกู้ยืมกับสถาบันการเงินเพื่อลดต้นทุนทางการเงินของบริษัทฯ และ ณ วนัที่ 31 
มีนาคม 2564 บริษัทฯ มีเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเพิ่มขึน้ 6.70 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึน้
ร้อยละ 2.94 เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 เนื่องจากการเบิกใช้เงินกู้ยืมเพื่อน ามาใช้เป็นเงินทุนหมนุเวียนของ
บริษัทฯ 
 

(2) เจ้าหนีก้ารค้า 
เจ้าหนีก้ารค้าหลักของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นเจ้าหนีก้ารค้าจากการซือ้วัตถุดิบในการผลิตคอนกรีตอัดแรง และจากการว่าจ้าง
ผู้ รับเหมาช่วงส าหรับตอกเสาเข็มของบริษัทฯ โดยเจ้าหนีก้ารค้าของบริษัทฯ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 และ ณ วนัที่ 31 
มีนาคม 2564 มีจ านวนเท่ากบั 239.63 ล้านบาท 204.58 195.39 ล้านบาท และ 270.81 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็น ร้อยละ 
13.32 ร้อยละ 11.94 ร้อยละ 10.84 และร้อยละ 14.23 ของหนีสิ้นและส่วนของผู้ ถือหุ้นรวมในแต่ละงวด ตามล าดบั  
 
โดยบริษัทฯ มีระยะเวลาการช าระหนีเ้ฉล่ียส าหรับปีสิน้สดุวันที่ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 อยู่ที่ประมาณ 63 วนัในแต่ละปี และ
ส าหรับงวด 3 เดือนสิน้สดุวนัที่ 31 มีนาคม 2564 อยู่ที่ประมาณ 72 วนั ซึ่งสอดคล้องกับระยะเวลาการให้ช าระหนี ้(Credit term) 
ของผู้จดัจ าหน่ายวตัถดุิบรายใหญ่ที่ให้กบับริษัทฯ ซึง่เท่ากบัประมาณ 30 - 90 วนั  
 

(3) เจ้าหนีห้มุนเวียนอื่น 
เจ้าหนีห้มุนเวียนอื่นของบริษัทฯ มีรายการหลัก คือ ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายต่างๆ เช่น ค่าโบนัสพนักงาน ค่าสอบบัญชี และค่า
สาธารณปูโภค เป็นต้น โดยเจ้าหนีห้มนุเวียนอื่นของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 – 2563 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2564  มี
จ านวนเท่ากบั 38.06 ล้านบาท 34.24 ล้านบาท 30.56 ล้านบาท และ 30.98 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นร้อยละ 2.12 ร้อยละ 
2.00 ร้อยละ 1.69 และร้อยละ 1.63 ของหนีสิ้นและส่วนของผู้ ถือหุ้นรวมในแต่ละงวด ตามล าดบั  
 
นอกจากนี ้บริษัทฯ มีค่ามลูดินในโครงการก่อสร้างแก้มลิงอ่างเก็บน า้หนองส าโรงที่จะต้องจ่ายช าระให้กับผู้ว่าจ้าง จ านวน 13.87 
ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯ บนัทึกเป็นเจ้าหนีห้มนุเวียนอื่นในงบการเงินของบริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ ยงัไม่ช าระค่ามลูดินดงักล่าวเนื่องจาก
ปัจจบุนัอยู่ระหว่างส่งมอบงานให้แก่ผู้ว่าจ้าง และคาดว่าจะสามารถรับรู้รายได้ภายในไตรมาส 2 ของปี 2564 
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(4) ภาษีเงนิได้นิติบุคคลค้างจ่าย 
ภาษีเงินได้ค้างจ่ายของบริษัทฯ คือ รายการส่วนต่างชัว่คราวระหว่างค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่รับรู้ในงบการเงินกับที่ได้ช าระออกไป
จริงในแต่ละช่วงเวลา โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 - 2563 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2564 บริษัทฯ มีภาษีเงินได้ค้างจ่ายจ านวน
เท่ากับ 8.39 ล้านบาท 13.34 ล้านบาท 11.24 ล้านบาท และ 17.15 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นร้อยละ 0.47 ร้อยละ 0.78 
ร้อยละ 0.62 และร้อยละ 0.90 ของหนีสิ้นและส่วนของผู้ ถือหุ้นรวมในแต่ละงวด ตามล าดบั 
 

(5) ประมาณการหนีส้ินจากผลขาดทุนของสัญญาก่อสร้าง 
บริษัทฯ ตัง้ประมาณประมาณการหนีสิ้นจากผลขาดทุนของสัญญาก่อสร้าง ณ วันที่  31 ธันวาคม 2561 ในจ านวนเท่ากับ 1.25 
ล้านบาท และ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 – 2563 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2564 ในจ านวนเท่ากบั 0.68 ล้านบาท  
 
อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้หยุดให้บริการงานรับเหมาก่อสร้างส่วนที่ทับซ้อนกันกับ CIVIL แล้วตัง้แต่วันที่ 31 มีนาคม 2561 และจะ
ด าเนินงานเฉพาะงานที่คงค้างให้แล้วเสร็จตามสญัญา โดย ณ วนัที่  31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีโครงการรับเหมาก่อสร้างที่คง
ค้างอยู่ทัง้หมด 1 โครงการ คือ โครงการก่อสร้างแก้มลิงอ่างเก็บน า้หนองส าโรง 
 

(6) เงนิรับล่วงหน้าจากลูกค้า 
เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า เป็นรายการจากเงินมัดจ าที่บริษัทฯ เรียกเก็บจากลูกค้าที่สั่งซือ้สินค้า เพื่อเป็นหลักประกันก่อนผลิต
สินค้าตามค าสัง่ซือ้ โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 และ ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2564 บริษัทฯ มีเงินรับล่วงหน้าจากลกูค้า
จ านวนเท่ากบั 63.56 ล้านบาท 56.81 ล้านบาท 44.43 ล้านบาท และ 52.40 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นร้อยละ 3.53 ร้อยละ 
3.32  ร้อยละ 2.46 และร้อยละ 2.75 ของหนีสิ้นและส่วนของผู้ ถือหุ้นรวมในแต่ละงวด ตามล าดบั  
 

(7) หนีส้ินหมุนเวียนอื่น 
หนีสิ้นหมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายที่เก่ียวกับภาษี โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 - 2563 และ ณ วันที่ 31 
มีนาคม 2564 บริษัทฯ มีหนีสิ้นหมนุเวียนอื่นจ านวน 12.26 ล้านบาท 7.92 ล้านบาท 6.25 ล้านบาท และ 5.91 ล้านบาท ตามล าดบั 
ซึง่คิดเป็นร้อยละ 0.68 ร้อยละ 0.46 ร้อยละ 0.35 และร้อยละ 0.31 ของหนีสิ้นและส่วนของผู้ ถือหุ้นรวมในแต่ละงวด ตามล าดบั 
 

(8) เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 
บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน เพื่อประโยชน์ในการใช้เป็นเงินทนุส าหรับการลงทุนใน ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
เพื่อขยายสาขา ก าลงัการผลิต และการขนส่งสินค้าของบริษัทฯ เป็นหลกั โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 – 2563 และ ณ วนัท่ี 31 
มีนาคม 2564 บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินจ านวนเท่ากับ 128.37 ล้านบาท 274.58 ล้านบาท 369.51 ล้าน
บาท และ 349.94 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นร้อยละ 7.14 ร้อยละ 16.03 ร้อยละ 20.50 และร้อยละ 18.39 ของหนีสิ้นและ
ส่วนของผู้ ถือหุ้นรวมในแต่ละงวด ตามล าดบั  
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพิ่มขึน้ 146.22 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึน้ร้อยละ 
113.90 เนื่องจากบริษัทฯ ต้องการเงินทนุส าหรับช าระคา่ที่ดนิและอาคารท่ีเป็นท่ีตัง้ของส านกังานใหญ่ ขณะที่ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
2563 บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพิ่มขึน้จ านวน 94.92 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึน้ร้อยละ 34.57 เมื่อเทียบ
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กับปีก่อนหน้า เนื่องจากต้องการเงินทุนส าหรับช าระค่าที่ดินและสร้างโรงงานที่จังหวดัชลบุรี สาขา 2 และ ณ วันที่ 31 มีนาคม 
2564 บริษัทฯ มีเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินลดลงจ านวน 19.57 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 5.30 เมื่อ
เปรียบเทียบกบั ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 เนื่องจากการจ่ายช าระเงินกู้ยืมกบัสถาบนัการเงิน 
นอกจากนี ้บริษัทฯ มีอัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี  ้(Debt Service Coverage Ratio : DSCR)  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2561 – 2563 เท่ากับ 1.96 เท่า 1.75 เท่า 2.30 เท่า และ 2.32 เท่า ตามล าดบั และบริษัทฯ มีอตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น 
(Debt/Equity Ratio : D/E Ratio) ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 และ ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2564 เท่ากับ 2.00 เท่า 1.81 เท่า 
1.37 เท่า และ 1.40 เท่า ตามล าดับ นอกจากนี ้บริษัทฯ จะน าเงินทุนที่ได้รับส่วนหนึ่งจากการจ าหน่ายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่
ประชาชนเป็นครัง้แรก (IPO) ในครัง้นี ้ไปช าระเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินเพื่อลดภาระเงินกู้ยืม 
 

(9) หนีส้ินตามสัญญาเช่า 
หนีสิ้นตามสญัญาเช่าของบริษัทฯ ส่วนใหญ่มาจากรายการเช่าระยะยาวในเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ที่ใช้ในการผลิตสินค้า รถบรรทกุ 
รถปัน้จัน่ และยานพาหนะอื่นๆ เป็นต้น ซึ่งมีระยะเวลาการเช่าประมาณ 4 – 5 ปี โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 และ ณ 
วนัที่ 31 มีนาคม 2564 บริษัทฯ มีหนีสิ้นตามสญัญาเช่าจ านวนเท่ากับ 140.98 ล้านบาท 122.34 ล้านบาท 94.18 ล้านบาท และ 
83.52 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นร้อยละ 7.84 ร้อยละ 7.14 ร้อยละ 5.22 และร้อยละ 4.39 ของหนีสิ้นและส่วนของผู้ ถือหุ้น
รวมในแต่ละงวด ตามล าดับ ซึ่งการเปล่ียนแปลงในหนีสิ้นตามสัญญาเช่าในแต่ละปี มีสาเหตุหลักจากการช าระคืนหนีสิ้นตาม
สญัญาเช่า และการเช่าเพิ่มเติมเพื่อทดแทนสญัญาเช่าสินทรัพย์ที่หมดอายไุปในแต่ละงวด 
 

(10) ประมาณการหนีส้ินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 

บริษัทฯ บนัทึกโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายุงานเป็นประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส าหรับ
ผลประโยชน์พนักงาน ซึ่งค านวณตามหลักนกัคณิตศาสตร์ประกันภัย โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 และ ณ วันที่ 31 
มีนาคม 2564 จ านวน 53.81 ล้านบาท 61.48 ล้านบาท 54.86 ล้านบาท และ 56.40 ล้านบาท ตามล าดบั ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 2.99 
ร้อยละ 3.59 ร้อยละ 3.04 และร้อยละ 2.96 ของหนีสิ้นและส่วนของผู้ ถือหุ้นรวมในแต่ละงวด ตามล าดบั  
 

(11) หนีส้ินไม่หมุนเวียนอื่น 
หนีสิ้นไม่หมุนเวียนอื่นมีรายการหลัก คือ เงินประกันผลงานของผู้ รับเหมาช่วงในโครงการรับเหมาก่อสร้าง โดย ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2561 – 2563 และ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 บริษัทฯ มีหนีสิ้นไม่หมุนเวียนอื่นจ านวน 9.52 ล้านบาท 7.86 ล้านบาท 
7.81 ล้านบาท และ 7.66 ล้านบาท ตามล าดบั ซึง่คิดเป็นร้อยละ 0.53 ร้อยละ 0.46 ร้อยละ 0.43 และร้อยละ 0.40 ของหนีสิ้นและ
ส่วนของผู้ ถือหุ้นรวมในแต่ละงวด ตามล าดบั 
 
16.2.3 ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 – 2563 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2564 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ ถือหุ้นรวมเท่ากบั 599.24 ล้านบาท 609.03 
ล้านบาท 760.01 ล้านบาท และ 792.90 ล้านบาท ตามล าดบั ซึง่มีสดัส่วนคิดเป็นร้อยละ 33.32 ร้อยละ 35.56 ร้อยละ 42.15 และ
ร้อยละ 41.66 ของหนีสิ้นและส่วนของผู้ ถือหุ้นรวมในแต่ละงวด ตามล าดบั โดยมีรายละเอียดของส่วนของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้
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o บริษัทฯ มีทุนที่ออกและช าระแล้ว 521.50 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามญัจ านวน 52,150,000 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้น
ละ 10.00 บาท นอกจากนี ้ในการประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ ครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัที่ 24 มิถุนายน 2562 ผู้ ถือหุ้นได้มี
มติอนุมตัิการแปรสภาพบริษัทฯ เป็นบริษัทมหาชนจ ากัด รวมถึงเปล่ียนแปลงมลูค่าหุ้นที่ตราไว้ จากหุ้นละ 10.00 บาท 
เป็นหุ้นละ 1.00 บาท เป็นผลให้จ านวนหุ้นเพิ่มขึน้จาก 52,150,000 หุ้น เป็น 521,500,000 หุ้น และมีมติอนมุตัิให้เพิ่มทนุ
จดทะเบียนจ านวน 203.50 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่จ านวน 203,500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 
บาท เพื่อเสนอขายต่อประชาชนเป็นครัง้แรก (IPO) โดยบริษัทฯ ได้จดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์ส าหรับการแปร
สภาพเป็นบริษัทมหาชน การเปล่ียนแปลงมลูค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น และเพิ่มทุนจดทะเบียนเพื่อเสนอขายต่อประชาชนเป็น
ครัง้แรกแล้วเมื่อวนัที่ 25 มิถุนายน 2562 ส่งผลให้บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนรวม 725.00 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วยหุ้น
สามญัจ านวน 725,000,000 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท และมีทนุท่ีออกและช าระแล้ว 521.50 ล้านบาท เช่นเดมิ 

 
o บริษัทฯ มีส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์จ านวน 3.36 ล้านบาท ซึ่งมีที่มาจากการจ าหน่ายหุ้นบริษัทฯ 

ให้แก่ผู้บริหารและพนกังานเพื่อเป็นการเพิ่มแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานและด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในปี 2556 ซึ่งส่วน
ต่างระหว่างมลูค่ายตุธิรรมและราคาการเข้าท ารายการได้ถกูบนัทึกเป็นส่วนเกนิทนุจากการจา่ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ไว้ใน
ส่วนของผู้ ถือหุ้นเป็นจ านวน 3.36 ล้านบาท ในงบการเงินส าหรับปี 2559 ของบริษัทฯ 

 
o ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 และ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 บริษัทฯ มีก าไรสะสมรวม 74.38 ล้านบาท 84.18 

235.15 ล้านบาท และ 268.04 ล้านบาท ตามล าดับ ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 4.14 ร้อยละ 4.91 ร้อยละ 13.04 และร้อยละ 
14.08 ของหนีสิ้นและส่วนของผู้ ถือหุ้นรวมในแต่ละงวด ตามล าดบั  

 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีก าไรสะสมเพิ่มขึน้ 9.79 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 13.16 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า ซึ่งมี
สาเหตุจากการเพิ่มขึน้ของก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 2562 ทัง้นี ้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2562 เมื่อวันที่ 20 
พฤศจิกายน 2562 มีมติอนุมตัิจ่ายปันผลในอตัราหุ้นละ 0.16 บาท รวมเป็นเงิน 83.44 ล้านบาท และจ่ายช าระเป็นที่เรียบร้อยใน
วนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2562 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีก าไรสะสมเพิ่มขึน้จ านวน 150.97 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึน้ร้อยละ 179.35 เมื่อเทียบ
กับปีก่อนหน้า ซึ่งมีสาเหตุจากการเพิ่มขึน้ของก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 2563 และบริษัทฯ ไม่มีเงินปันผลจ่ายในปีดงักล่าว เพื่อ
น าก าไรสะสมที่มีอยู่ไปใช้ในการด าเนินธุรกิจต่อไป  
 
ส าหรับ ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2564 บริษัทฯ มีก าไรสะสมเพิ่มขึน้จ านวน 32.89 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึน้ร้อยละ 17.97 เมื่อ
เปรียบเทียบกบั ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 ซึ่งมีสาเหตุจากการเพิ่มขึน้ของก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับงวด 3 เดือนแรกของปี 2564 
ทัง้นี ้ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2564 เมื่อวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2564 มีมติอนมุตัิจ่ายปันผลจากก าไรสะสมของบริษทัฯ 
ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2564 ในอตัราหุ้นละ 0.38 บาท รวมเป็นเงิน 198.17 ล้านบาท โดยใช้แหล่งเงินทุนจากเงินทุนหมนุเวียนจาก
การด าเนินธุรกิจ และได้จ่ายเงินปันผลเรียบร้อยแล้ว เมื่อวนัที่ 10 มิถนุายน 2564 ซึง่การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวไม่ได้มีผลกระทบต่อ
การใช้คืนเงินกู้ระยะสัน้ประเภทตัว๋สญัญาใช้เงินของบริษัทฯ แต่อย่างใด 
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16.3 การวิเคราะห์กระแสเงนิสด 
 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทฯ ประกอบด้วย เงินสดและเงินฝากธนาคาร โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 - 2563 
และ ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2564 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ านวน 41.09 ล้านบาท 10.57 ล้านบาท 24.52 ล้าน
บาท และ 9.17 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นร้อยละ 2.28 ร้อยละ 0.62 ร้อยละ 1.36 และร้อยละ 0.48 ของสินทรัพย์รวมในแต่
ละงวด ตามล าดับ โดยการเปล่ียนแปลงในรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสามารถพิจารณาได้จากตารางสรุปงบ
กระแสเงินสด ดงันี ้
 

ตารางสรุปงบกระแสเงนิสดของบริษัทฯ ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 - 2563 
และส าหรับงวด 3 เดอืนสิน้สุดวนัที่ 31 มนีาคม 2564 

 

รายการ 
(หน่วย : ล้านบาท) 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ ส าหรับปี  
สิน้สุดวนัที่ 

งบการเงนิเฉพาะ
กิจการ ส าหรับงวด 3 
เดือน สิน้สุดวันที่ 

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 มี.ค. 2564 
เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 231.33 398.18 351.27 34.34 

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทนุ 9.76 (218.39) (268.23) (20.01) 

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (219.95) (210.32) (69.08) (29.67) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) 
สุทธิ 

21.14 (30.52) 13.95 (15.35) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ ต้นปี / งวด 19.95 41.09 10.57 24.52 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ ปลายปี / งวด 41.09 10.57 24.52 9.17 

 
ในปี 2561 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้จ านวน 21.14 ล้านบาท จาก 19.95 ล้านบาท ณ ต้นงวด เป็น 
41.09 ล้านบาท ณ ปลายงวด หรือคิดเป็นการเพิ่มขึน้ร้อยละ 105.98 โดยมีรายละเอียดของกระแสเงินสดสทุธิได้มาจาก หรือใช้ไป
ในกิจกรรมแต่ละประเภท ดงัต่อไปนี ้
 
o กิจกรรมด าเนินงาน : บริษัทฯ มีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมด าเนินงานในปี 2561 จ านวน 231.33 ล้านบาท ซึง่มีที่มา

จากก าไรส าหรับปี 2561 จ านวน 85.74 ล้านบาท ปรับปรุงด้วยรายการปรับกระทบยอดก าไรสุทธิเป็นเงินสดรับจากการ
ด าเนินงานด้วยรายการที่ไม่ใช่เงินสดจ านวน 193.60 ล้านบาท จากนัน้ ปรับปรุงเป็นเงินสดได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน
ด้วยรายการเปล่ียนแปลงในเงินทนุหมนุเวยีน ซึง่ในปี 2561 มีเงินสดใช้ไปจากการเพิ่มขึน้ของเงนิทนุหมนุเวยีนจ านวน 30.94 
ล้านบาท และหกัด้วยเงินสดที่ช าระภาษีเงินได้นิติบคุคลจ านวน 17.07 ล้านบาท 

o กิจกรรมลงทุน : บริษัทฯ มีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมลงทุนในปี 2561 จ านวน 9.76 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็น
รายการเงินสดรับจากการรับช าระเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เก่ียวข้องกันจ านวน 155.92 ล้านบาท และรับช าระเงินให้กู้ยืมแก่
กิจการอื่นจ านวน 3.03 ล้านบาท และเงินสดรับจากการจ าหน่ายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์จ านวน 10.26 ล้านบาท 
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ขณะเดียวกัน บริษัทฯ มีรายการเงินสดใช้ไปในการลงทุนซือ้ อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ และ
สินทรัพย์ไม่มีตวัตนจ านวนรวม 162.66 ล้านบาท  

o กิจกรรมจัดหาเงิน : บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงินในปี 2561 จ านวน 219.94 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่
เป็นรายการเงินสดจ่ายช าระเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินจ านวนรวม 2,197.63 ล้านบาท จ่ายช าระหนีสิ้นตามสญัญาเช่า
การเงินจ านวน 49.62 ล้านบาท และจ่ายช าระดอกเบีย้รวม 39.93 ล้านบาท รวมทัง้บริษัทฯ ได้จ่ายช าระเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือ
หุ้นจ านวน 190.35 ล้านบาท ในปีดงักล่าว ขณะเดียวกัน ในปี 2561 บริษัทฯ มีรายการกู้ยืมเงินเพิ่มเติมจากสถาบนัการเงิน
รวมจ านวน 2,257.62 ล้านบาท 

 
ในปี 2562 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงจ านวน 30.52 ล้านบาท จาก 41.09 ล้านบาท ณ ต้นงวด เป็น 10.57 
ล้านบาท ณ ปลายงวด หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 74.28 โดยมีรายละเอียดของกระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก หรือใช้ไปใน
กิจกรรมแต่ละประเภท ดงัต่อไปนี ้
 
o กิจกรรมด าเนินงาน : บริษัทฯ มีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมด าเนินงานในปี 2562 จ านวน 398.18 ล้านบาท ซึง่มีที่มา

จากก าไรส าหรับปี 2562 จ านวน 93.23 ล้านบาท ปรับปรุงด้วยรายการปรับกระทบยอดก าไรสุทธิเป็นเงินสดรับจากการ
ด าเนินงานด้วยรายการที่ไม่ใช่เงินสดจ านวน 222.93 ล้านบาท จากนัน้ ปรับปรุงเป็นเงินสดได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน
ด้วยรายการเปล่ียนแปลงในเงินทุนหมนุเวียน ซึง่ในปี 2562 มีเงินสดรับจากการเพิ่มขึน้ของเงินทนุหมนุเวียนจ านวน 105.98 
ล้านบาท และหกัด้วยเงินสดที่ช าระภาษีเงินได้นิติบคุคลจ านวน 23.96 ล้านบาท 

o กิจกรรมลงทุน : บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนในปี 2562 จ านวน 218.39 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็น
รายการเงินสดใช้ไปในการลงทนุซือ้ อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตวัตนจ านวน
รวม 225.08 ล้านบาท ขณะเดียวกนั บริษัทฯ มีเงินสดรับจากการจ าหน่ายที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์จ านวน 6.69ล้านบาท  

o กิจกรรมจัดหาเงิน : บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงินในปี 2562 จ านวน 210.32 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่
เป็นรายการเงินสดจ่ายช าระเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินจ านวนรวม 2,747.88 ล้านบาท จ่ายช าระหนีสิ้นตามสญัญาเช่า
การเงินจ านวน 54.38 ล้านบาท และจ่ายช าระดอกเบีย้รวม 35.36 ล้านบาท รวมทัง้บริษัทฯ ได้จ่ายช าระเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือ
หุ้นจ านวน 83.44 ล้านบาท ในปีดงักล่าว ขณะเดียวกัน ในปี 2562 บริษัทฯ มีรายการกู้ยืมเงินเพิ่มเติมจากสถาบนัการเงิน
รวมจ านวน 2,712.10 ล้านบาท 

 
ในปี 2563 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้จ านวน 13.95 ล้านบาท จาก 10.57 ล้านบาท ณ ต้นงวด เป็น 
24.52 ล้านบาท ณ ปลายงวด หรือคิดเป็นการเพิ่มขึน้ร้อยละ 132.00 โดยมีรายละเอียดของกระแสเงินสดสทุธิได้มาจาก หรือใช้ไป
ในกิจกรรมแต่ละประเภท ดงัต่อไปนี ้
 
o กิจกรรมด าเนินงาน : บริษัทฯ มีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมด าเนินงานในปี 2563 จ านวน 351.27 ล้านบาท ซึง่มีที่มา

จากก าไรส าหรับปี 2563 จ านวน 140.60 ล้านบาท ปรับปรุงด้วยรายการปรับกระทบยอดก าไรสุทธิเป็นเงินสดรับจากการ
ด าเนินงานด้วยรายการที่ไม่ใช่เงินสดจ านวน 172.34 ล้านบาท จากนัน้ ปรับปรุงเป็นเงินสดได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน
ด้วยรายการเปล่ียนแปลงในเงนิทนุหมนุเวียน ซึง่ปี 2563 มีเงินสดรับจากการเพิ่มขึน้ของเงนิทนุหมนุเวยีนจ านวน 68.63 ล้าน
บาท และหกัด้วยเงินสดที่ช าระภาษีเงินได้นิติบคุคลจ านวน 30.31 ล้านบาท 
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o กิจกรรมลงทุน : บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนในปี 2563 จ านวน 268.23 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็น
รายการเงินสดใช้ไปในการลงทุนซือ้ ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนจ านวนรวม 272.07 ล้านบาท 
ขณะเดียวกนั บริษัทฯ มีเงินสดรับจากการจ าหน่ายที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์จ านวน 3.84 ล้านบาท  

o กิจกรรมจัดหาเงิน : บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงินปี 2563 จ านวน 69.08 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็น
รายการเงินสดจ่ายช าระเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินจ านวนรวม 2,108.28 ล้านบาท จ่ายช าระหนีสิ้นตามสญัญาเช่าการเงิน
จ านวน 47.97 ล้านบาท และจ่ายช าระดอกเบีย้รวม 24.04 ล้านบาท ขณะเดียวกัน ในปี 2563 บริษัทฯ มีรายการกู้ยืมเงิน
เพิ่มเติมจากสถาบนัการเงินรวมจ านวน 2,111.21 ล้านบาท 

 
ในงวด 3 เดือนของปี 2564 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงจ านวน 15.35 ล้านบาท จาก 24.52 ล้านบาท ณ 
ต้นงวด เป็น 9.17 ล้านบาท ณ ปลายงวด หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 62.61 โดยมีรายละเอียดของกระแสเงินสดสทุธิได้มาจาก 
หรือใช้ไปในกิจกรรมแต่ละประเภท ดงัต่อไปนี ้
 
o กิจกรรมด าเนินงาน : บริษัทฯ มีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมด าเนินงานในงวด 3 เดือนของปี 2564 จ านวน 34.34 

ล้านบาท ซึ่งมีที่มาจากก าไรส าหรับงวด 3 เดือน ส าหรับปี 2564 จ านวน 32.89 ล้านบาท ปรับปรุงด้วยรายการปรับกระทบ
ยอดก าไรสทุธิเป็นเงินสดรับจากการด าเนินงานด้วยรายการที่ไม่ใช่เงินสดจ านวน 38.18 ล้านบาท จากนัน้ ปรับปรุงเป็นเงิน
สดได้มาจากกิจกรรมด าเนินงานด้วยรายการเปล่ียนแปลงในเงนิทนุหมนุเวียน ซึง่ในงวด 3 เดือนแรกของปี 2564 มีเงินสดใช้
ไปจากการเพิ่มขึน้ของเงินทนุหมนุเวียนจ านวน 36.10 ล้านบาท และหกัด้วยเงินสดที่ช าระภาษีเงินได้นิติบคุคลจ านวน 0.64 

ล้านบาท 

o กิจกรรมลงทุน : บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนในงวด 3 เดือนของปี 2564 จ านวน 20.01 ล้านบาท ซึ่งมี
สดัส่วนหลกัจากรายการลงทนุใน ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์ จ านวน 22.93 ล้านบาท ขณะเดียวกนั บริษัทฯ มีเงินสดรับจาก
การจ าหน่ายที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์ จ านวน 2.92 ล้านบาท 

o กิจกรรมจัดหาเงนิ : บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงินในงวด 3 เดือนของปี 2564 จ านวน 29.67 ล้านบาท 
ซึง่มาจากรายการเงินสดจ่ายช าระเงนิกู้ยืมจากสถาบนัการเงนิจ านวนรวม 364.37 ล้านบาท จ่ายช าระหนีสิ้นตามสญัญาเชา่
การเงินจ านวน 11.23 ล้านบาท และจ่ายดอกเบีย้รวม 5.58 ล้านบาท ขณะเดียวกนั ในงวด 3 เดือนของปี 2564 บริษัทฯ มี
รายการกู้ยืมเงินเพิ่มเติมจากสถาบนัการเงินรวม 351.50 ล้านบาท 

 
ทัง้นี ้บริษัทฯ มีวงเงินกู้จากสถาบนัการเงินหลายประเภท โดยหนีสิ้นระยะสัน้ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ จะเป็นการใช้สินเชื่อตัว๋เงินท่ี
ออกให้แก่ธนาคาร (ตัว๋ P/N) ซึง่จะมีการช าระคืน และขอต่อสญัญา (Roll over) อย่างสม ่าเสมอ ซึง่น ามาใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน
ภายในกิจการ 
 
โดยรายการเงินสดรับจากการออกตราสารหนีใ้ห้กับสถาบันการเงิน เป็นยอดที่บริษัทฯ ออกตั๋ว P/N เพื่อกู้ยืมเงินจากสถาบัน
การเงินทัง้หมดในปี/งวด ดงักล่าว และรายการเงินสดจ่ายช าระหนีสิ้นจากการออกตราสารหนีใ้ห้กับสถาบนัการเงิน เป็นยอดที่
บริษัทฯ ช าระหนีเ้งินกู้ตามตัว๋ P/N ให้แก่สถาบนัการเงินทัง้หมดในปี/งวด ดงักล่าว 
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16.4 การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ 
 
ข้อมลูดงัต่อไปนีเ้ป็นการอธิบายอตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั โดยมีรายละเอียดดงันี  ้
 
16.4.1 อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio) 
 

อัตราส่วนสภาพคล่องของบริษัทฯ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 - 2563 
และส าหรับงวด 3 เดอืนสิน้สุดวนัที่ 31 มนีาคม 2564 

 

รายการ (หน่วย) 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
ส าหรับงวด 3 เดือน 

สิน้สุดวนัที่ 
31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 มี.ค. 2564 

อตัราส่วนสภาพคล่อง  (เท่า) 0.85 0.79 0.83 0.86 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็ว  (เท่า) 0.43 0.41 0.40 0.44 

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.25 0.46 0.51 0.43(1) 

อตัราส่วนหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า  (เท่า) 5.74 5.02 5.33 5.34(1) 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย (วนั) 62.69 71.64 67.53 67.36 

อตัราส่วนหมนุเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 7.05 7.24 6.71 6.40(1) 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย  (วนั) 51.09 49.75 53.68 56.21 

อตัราส่วนหมนุเวียนเจ้าหนี ้ (เท่า) 5.72 5.75 5.70 5.00(1) 

ระยะเวลาช าระหนี ้ (วนั) 62.89 62.58 63.12 71.98 

วงจรเงินสด (Cash Cycle) (วนั) 50.89 58.81 58.09 51.59 

หมายเหต:ุ  (1) ปรับปรุงการค านวณอตัราส่วนงวด 3 เดือนเป็นอตัราส่วนเต็มปี (Annualized) เพ่ือให้สามารถน าไปเปรียบเทียบกบัข้อมลูในงวดปีได้ 
                           
(1) อัตราส่วนสภาพคล่อง 
บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 - 2563 และ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 เท่ากับ 0.85 เท่า 0.79 เท่า  
0.83 เท่า และ 0.86 เท่า ตามล าดับ ในปี 2562 บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องลดลง จากงานก่อสร้างตามสัญญาระหว่าง
ก่อสร้างที่ลดลงจ านวน 54.03 ล้านบาท ในขณะที่มีการช าระเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ จ านวน 83.44 ล้านบาท ในปี 
2563 บริษัทฯ มีอตัราส่วนสภาพคล่องเพิ่มขึน้ จากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที่เพิ่มขึน้จ านวน 13.95 ล้านบาท และเงิน
เบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงินที่ลดลงจ านวน 92.00 ล้านบาท ขณะที่ในงวด 3 เดือนแรกของปี 
2564 บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องเพิ่มขึน้เมื่อเทียบกับอัตราสภาพคล่องส าหรับงวดปี สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 จาก
ลกูหนีก้ารค้าที่เพิ่มขึน้จ านวน 83.59 ล้านบาท และการเพิ่มขึน้ของสินค้าคงเหลือจ านวน 33.01 ล้านบาท 
 
(2) อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 
บริษัทฯ มีอตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็ว ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 - 2563 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2564 เท่ากบั 0.43 เท่า 0.41 
เท่า 0.40 เท่า และ 0.44 เท่า ตามล าดับ ซึ่งความแตกต่างระหว่างอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วกับอตัราส่วนสภาพคล่องของ
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บริษัทฯ นัน้ มีสาเหตหุลกัจากอตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็วจะไม่รวมค านวณสินค้าคงเหลือของบริษัทฯ ที่มีสดัส่วนประมาณร้อย
ละ 13.00 - 16.00 ของสินทรัพย์รวมในแต่ละปี เนื่องจากธุรกิจหลกัของบริษัทฯ คือผลิตและจดัจ าหน่ายคอนกรีตอดัแรง โดยการ
ลดลงของอัตราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็วในปี 2562 และปี 2563 มีสาเหตุหลักจากการลดลงของลูกหนีก้ารค้าของบริษัทฯ ในปี
ดังกล่าว อย่างไรก็ดี ในงวด 3 เดือนแรกปี 2564 บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเพิ่มขึน้เมื่อเทียบกับอตัราสภาพคล่อง
หมนุเร็วส าหรับงวดปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 จากลกูหนีก้ารค้าที่เพิ่มขึน้จ านวน 83.59 ล้านบาท 

 
(3) อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงนิสด 
บริษัทฯ มีอตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 - 2563 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2564 เท่ากบั 0.25 เทา่ 
0.46 เท่า 0.51 เท่า และ 0.43 เท่า ตามล าดบั ซึ่งบริษัทฯ มีอตัราส่วนที่เพิ่มขึน้ในปี 2562 จากการเพิ่มขึน้ของกระแสเงินสดสุทธิ
จากกิจกรรมด าเนินงาน โดยในปี 2561 และปี 2562 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมด าเนินงานเท่ากบั 231.33 ล้านบาท 
และ 398.18 ล้านบาท ตามล าดบั และในปี 2563 บริษัทฯ มีอตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสดเพิ่มขึน้จากการลดลงของหนีสิ้น
หมนุเวียนในแต่ละปี โดยในปี 2562 – 2563 บริษัทฯ มีหนีสิ้นหมนุเวียนจ านวน 759.97 ล้านบาท และ 626.04 ล้านบาท ตามล าดบั
ในขณะที่ ในงวด 3 เดือนแรกของปี 2564 บริษัทฯ มีอตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสดลดลง จากการที่กระแสเงินสดสทุธิจาก
กิจกรรมด าเนินงานหลังปรับเป็นอัตราส่วนเต็มปีลดลง โดยในงวด 3 เดือนแรกของปี 2564 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิจาก
กิจกรรมด าเนินงานจ านวน 34.34 ล้านบาท 

 
(4) วงจรเงนิสด 
บริษัทฯ มีวงจรเงินสดส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 - 2563 เท่ากับประมาณ 51 วนั 59 วนั และ 58 วนั ตามล าดบั และ
ส าหรับงวด 3 เดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2564 เท่ากบั 52 วนั โดย ในปี 2562 บริษัทฯ มีวงจรเงินสดที่เพิ่มขึน้ ซึง่มีสาเหตมุาจาก
การเพิ่มขึน้ของระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย อย่างไรก็ดี ในปี 2563 บริษัทฯ มีวงจรเงินสดที่ใกล้เคียงกับปี 2562 คือประมาณ 58 - 59 
วนั ขณะที่ในงวด 3 เดือนแรกปี 2564 บริษัทฯ มีวงจรเงินสดที่ลดลงเมื่อเทียบกบัวงจรเงินสดส าหรับงวดปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 
2563 ซึง่มีสาเหตหุลกัจากการเพิ่มขึน้ของระยะเวลาช าระหนีข้องบริษัทฯ 
 
16.4.2 อัตราส่วนความสามารถในการหาก าไร (Profitability ratio) 
 

อัตราส่วนความสามารถในการหาก าไรของบริษทัฯ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 – 2563 
และส าหรับงวด 3 เดอืนสิน้สุดวนัที่ 31 มนีาคม 2564 

 

รายการ (หน่วย) 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ ส าหรับปี 

สิน้สุดวนัที่ 

งบการเงนิเฉพาะ
กิจการส าหรับงวด 
3 เดือนสิน้สุดวนัที่ 

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 มี.ค. 2564 
อตัราก าไรขัน้ต้นการขายและบริการสินค้า (ร้อยละ) 19.63 22.69 20.94 17.92 

อตัราก าไร (ขาดทุน) ขัน้ต้นจากงานก่อสร้าง
โครงการ 

(ร้อยละ) 
(11.55) (102.12) 26.67 - 

อตัราก าไรขัน้ต้นจากการด าเนินงาน (ร้อยละ) 16.77 20.05 21.27 17.92 
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รายการ (หน่วย) 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ ส าหรับปี 

สิน้สุดวนัที่ 

งบการเงนิเฉพาะ
กิจการส าหรับงวด 
3 เดือนสิน้สุดวนัที่ 

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 มี.ค. 2564 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน  (ร้อยละ) 8.24 9.08 12.65 11.41 

อตัราก าไรสทุธิ (ร้อยละ) 4.75 5.44 9.07 8.23 

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (ร้อยละ) 13.31 15.43 20.54 18.35(1) 

หมายเหต:ุ  (1) ปรับปรุงการค านวณอตัราส่วนงวด 3 เดือนเป็นอตัราส่วนเต็มปี (Annualized) เพ่ือให้สามารถน าไปเปรียบเทียบกบัข้อมลูในงวดปีได้ 
 

(1) อัตราก าไรขัน้ต้นจากการขายและบริการสินค้า 
บริษัทฯ มีอัตราก าไรขัน้ต้นจากการขายและบริการสินค้าในปี 2561 - 2563 เท่ากับ ร้อยละ 19.63 ร้อยละ 22.69 และร้อยละ 
20.94 ตามล าดบั และในงวด 3 เดือนของปี 2564 เท่ากบัร้อยละ 17.92 
 
ในปี 2562 บริษัทฯ มีอตัราก าไรขัน้ต้นเพิ่มขึน้เป็นร้อยละ 22.69 ซึง่มีสาเหตหุลกัจาก (1) การเพิ่มขึน้ของยอดขายของบริษัทฯ ที่ท า
ให้เกิดการประหยดัต่อขนาด (Economy of scale) และท าให้สามารถใช้เคร่ืองจกัรและพืน้ที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ (2) 
การย้ายเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ส าหรับผลิตคานสะพานและพืน้สะพานคอนกรีตอัดแรงจากสาขาดอนพุด จังหวัดสระบุรี ไปยัง
โรงงานสาขาจังหวัดนครราชสีมา ท าให้สาขาดอนพุดมีพืน้ที่ส าหรับการผลิตสินค้าประเภทอื่นๆ ท่ีมากขึน้ และท าให้บริษัทฯ 
สามารถใช้ก าลงัการผลิตของเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ทัง้ในสาขาดอนพดุ และสาขาจงัหวดันครราชสีมาได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก
ขึน้ (3) การปรับโครงสร้างการบริหารพนักงานของบริษัทฯ ในช่วงปี 2561 และ (4) การสิน้สุดลงของโครงการก่อสร้างทางรถไฟ
ขนาดใหญ่ ซึง่เป็นโครงการท่ีมีการแข่งขนัด้านราคาในการเสนอราคา และมีความซบัซ้อนสงู 
 
ขณะเดียวกัน ในปี 2563 บริษัทฯ มีอัตราก าไรขัน้ต้นที่ลดลงจากร้อยละ 22.69 ในปี 2562 เป็นร้อยละ 20.94 ในปี 2563 ซึ่งมี
สาเหตุหลกัจากการแข่งขนัด้านราคากันอย่างรุนแรงในสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 รวมถึงการเล่ือนและชะลอ
การลงทนุของโครงการของภาคเอกชนต่างๆ 
 
อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มีอตัราก าไรขัน้ต้นท่ีลดลงจากร้อยละ 20.94 ในงวดปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 เป็นร้อยละ 17.92 ในงวด 
3 เดือนแรกของปี 2564 ซึ่งมีสาเหตหุลกัจากการแข่งขนัด้านราคากนัอย่างรุนแรงจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-
19 และปริมาณงานของภาคเอกชนท่ีลดลงจากการเลื่อนและชะลอการลงทนุ ที่ต่อเนื่องมาจากปี 2563 
 
(2) อัตราก าไร (ขาดทุน) ขัน้ต้นจากงานก่อสร้างโครงการ 
บริษัทฯ มีอัตราก าไรขัน้ต้นจากงานก่อสร้างโครงการติดลบในปี 2561 - 2562 ซึ่งเท่ากับร้อยละ 11.55 และร้อยละ 102.12 
ตามล าดบั ในขณะที่อตัราก าไรขัน้ต้นจากงานก่อสร้างโครงการในปี 2563 เท่ากับร้อยละ 26.67 อย่างไรก็ดี ในงวด 3 เดือนแรก
ของปี 2564 บริษัทฯ ไม่มีรายได้จากงานก่อสร้างโครงการ  โดยปัจจุบัน บริษัทฯ ได้รับแจ้งจากกฟภ. ว่าเป็นผู้ ชนะการประมูล
โครงการสายส่งแรงสงู 115 kV โครงการหน่ึง และอยู่ระหว่างการด าเนินงานเพื่อลงนามในสญัญาว่าจ้างต่อไป ทัง้นี ้งานโครงการ
สายส่งแรงสงู 115 kV ดงักล่าว มีแผนจะเร่ิมงานภายในไตรมาส 3 ของปี 2564 โดยมีระยะเวลาการท างาน 1 ปี 
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โดยธุรกิจการรับเหมาก่อสร้างของบริษัทฯ มีอัตราก าไรขัน้ต้นติดลบในปี 2561 - 2562 เนื่องจากบริษัทฯ มีต้นทุนการก่อสร้างที่
เพิ่มขึน้จากการแข่งขนัในการประมลูราคาของโครงการรับเหมาก่อสร้างต่างๆ รวมถึงการเพิ่มขึน้ของต้นทุนการให้บริการแต่ละ
โครงการ และในปี 2561 บริษัทฯ มีอัตราก าไรขัน้ต้นจากงานก่อสร้างโครงการติดลบที่ร้อยละ 11.55 ซึ่งมีสาเหตุหลักจากการ
บนัทึกค่าปรับจากการท างานล่าช้าของโครงการเคเบิลใยแก้วน าแสงเป็นจ านวนรวม 15.59 ล้านบาท เนื่องด้วยบริษัทฯ ไม่สามารถ
ด าเนินงานให้แล้วเสร็จภายในก าหนดตามสัญญาได้ เนื่องจากมีเหตุสุดวิสัยจากเหตุความไม่สงบใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
และเหตนุ า้ท่วม ซึง่ส่งผลให้บริษัทฯ ท างานล่าช้า และในปี 2562 บริษัทฯ มีอตัราก าไรขัน้ต้นจากงานก่อสร้างโครงการติดลบที่ร้อย
ละ 102.12 ซึง่มีสาเหตหุลกัจากการบนัทึกคา่ปรับการส่งงานล่าช้าของโครงการเคเบิลใยแก้วน าแสงเพิ่มเตมิอีกจ านวน 15.58 ล้าน
บาท เนื่องจากเมื่อเดือนสิงหาคม 2562 บริษัทฯ ได้รับหนงัสือรับมอบงานจาก กฟภ. ซึ่งระบุค่าปรับของโครงการเคเบิลใยแก้วน า
แสงทัง้สิน้ 35.81 ล้านบาท บริษัทฯ จึงบนัทึกค่าปรับส่วนท่ีเหลือในงวดดงักล่าว นอกจากนี ้บริษัทฯ บนัทึกผลขาดทนุจากโครงการ
ก่อสร้างอ่างเก็บหนองส าโรงอีกจ านวน 22.27 ล้านบาท เนื่องจากสภาพอากาศที่ไม่เอือ้อ านวย ประกอบกับโครงการพฒันาต่างๆ 
ในแถบจงัหวดัอุดรธานีถกูชะลอแผนและเล่ือนออกไป เช่น โครงการก่อสร้างสนามบินอุดรธานี เป็นต้น ท าให้บริษัทฯ ไม่สามารถ
ขายมลูดินได้ตามแผนงานท่ีวางไว้ จึงเป็นหนึ่งในสาเหตทุี่ท าให้โครงการแก้มลิงอ่างเก็บน า้หนองส าโรงมีผลขาดทนุ 
 
ส าหรับปี 2563 บริษัทฯ มีอตัราก าไรขัน้ต้นจากงานก่อสร้างโครงการที่ร้อยละ 26.67 ซึ่งมีสาเหตุหลกัจากการเพิ่มขึน้ของรายได้
จากโครงการสายส่งแรงสงู 115 kV สตึก และโครงการสายส่งแรงสงู 115 kV บางคล้า ซึ่งเป็นงานที่ใช้งานผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ 
เป็นหลกัและเป็นงานโครงการท่ีสร้างอตัราก าไรท่ีดีให้กบับริษัทฯ  
 
(3) อัตราก าไรจากการด าเนินงาน 
บริษัทฯ มีอตัราก าไรจากการด าเนินงานในปี 2561 - 2563 เท่ากบัร้อยละ 8.24 ร้อยละ 9.08 และร้อยละ 12.65 ตามล าดบั และใน
งวด 3 เดือนแรกของปี 2564 บริษัทฯ มีอตัราก าไรจากการด าเนินงานเท่ากบัร้อยละ 11.41 
 
โดยในปี 2562 บริษัทฯ สามารถรักษาอตัราก าไรจากการด าเนินงานไว้ได้ใกล้เคียงเดิมที่ประมาณร้อยละ 8.00 - 9.00 ขณะที่ในปี 
2563 และงวด 3 เดือนแรกของปี 2564 บริษัทฯ มีอตัราก าไรจากการด าเนินงานท่ีเพิ่มขึน้ ซึง่มีสาเหตหุลกัจากค่าใช้จ่ายในการขาย
และบริหารที่ลดลง 
 
(4) อัตราก าไรสุทธิ 
บริษัทฯ มีอตัราก าไรสทุธิในปี 2561 - 2563 เท่ากับร้อยละ 4.75 ร้อยละ 5.44 และร้อยละ 9.07 ตามล าดบั ขณะที่ในงวด 3 เดือน
แรกของปี 2564 บริษัทฯ มีอตัราก าไรสทุธิเท่ากบัร้อยละ 8.23  
 
โดยในปี 2561 - 2562 บริษัทฯ สามารถรักษาอตัราก าไรสทุธิไว้ได้ใกล้เคียงเดมิที่ประมาณร้อยละ 4.00 ถึงร้อยละ 5.00 ขณะที่ในปี 
2563 บริษัทฯ มีอตัราก าไรสทุธิเพิ่มขึน้เป็นร้อยละ 9.07 ซึง่มีสาเหตหุลกัจากการท่ีบริษัทฯ สามารถควบคมุต้นทนุการผลิตได้อย่าง
มีประสิทธิภาพมากขึน้ อีกทัง้ บริษัทฯ มีก าไรจากงานรับเหมาก่อสร้างโครงการมากขึน้ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารลดลง 
และมีต้นทนุทางการเงินท่ีลดลง 
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(5) อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ มีอตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้นในปี 2561 - 2563 เท่ากับร้อยละ 13.31 ร้อยละ 15.43 และร้อยละ 20.54 ตามล าดบั และใน
งวด 3 เดือนแรกของปี 2564 บริษัทฯ มีอตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 18.35 ซึ่งการเพิ่มขึน้ของอตัราผลตอบแทนผู้ ถือ
หุ้นในแต่ละงวด มีสาเหตหุลกัจากการเพิ่มขึน้ของก าไรสทุธิของบริษัทฯ ในแต่ละงวด 
 
ทัง้นี ้ในกรณีที่บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลจ านวน 198.17 ล้านบาท (จ่ายปันผลในอัตรา 0.38 บาท/หุ้น) ในไตรมาส 2 ของปี 2564
ตามที่ผ่านการอนุมัติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2564 นัน้ จะส่งผลให้อัตรา
ผลตอบแทนผู้ ถือหุ้นเพิ่มขึน้ในระยะเวลาเพียงสัน้ๆ ก่อนการเพิ่มทนุ IPO และจะปรับตวัลดลง ภายหลงัการเพิ่มทนุ IPO เนื่องจาก
ฐานทนุปรับเพิ่มขึน้ 
 
16.4.3 อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency ratio) 
 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงานของบริษทัฯ ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2561 – 2563 
และส าหรับงวด 3 เดอืนสิน้สุดวนัที่ 31 มนีาคม 2564 

 

รายการ (หน่วย) 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ส าหรับงวด 3 เดือน 

สิน้สุดวนัที่ 
31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 มี.ค. 2564 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์  (ร้อยละ) 4.75 5.31 8.00 7.69(1) 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (ร้อยละ) 22.51 21.87 22.49 21.05(1) 

อตัราการหมนุของสินทรัพย์  (เท่า) 1.00 0.98 0.88 0.83(1) 

หมายเหต:ุ  (1) ปรับปรุงการค านวณอตัราส่วนงวด 3 เดือนเป็นอตัราส่วนเต็มปี (Annualized) เพ่ือให้สามารถน าไปเปรียบเทียบกบัข้อมลูในงวดปีได้ 
 
หากพิจารณาจากตารางข้างต้น พบว่าบริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ และอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร ในปี 
2562 - 2563 ที่เพิ่มขึน้เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า ซึ่งมีสาเหตุหลักจากก าไรสุทธิของบริษัทฯ ที่เพิ่มขึน้ในแต่ละปี รวมถึงการ
บริหารก าลงัการผลิตสินค้าของบริษัทฯ ที่ดีขึน้ในแต่ละปี เป็นผลให้บริษัทฯ สามารถสร้างรายได้และผลก าไรจากที่ดิน อาคาร และ
อปุกรณ์ที่มีอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้  
 
อย่างไรก็ดี อัตราการหมุนของสินทรัพย์ในปี 2562 - 2563 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า เนื่องจากรายได้รวมในปี 2562 - 
2563 ลดลงจ านวน 91.70 ล้านบาท และ 162.51 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกบัปีก่อนหน้า ตามล าดบั 
 
ในงวด 3 เดือนแรกของปี 2564 บริษัทฯ มีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร และอตัราการหมนุ
ของสินทรัพย์เท่ากบัร้อยละ 7.69 ร้อยละ 21.05 และ 0.83 เท่า ตามล าดบั 
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16.4.4 อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ (Financial policy ratio) 
 

อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิของบริษัทฯ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 – 2563 
และส าหรับงวด 3 เดอืนสิน้สุดวนัที่ 31 มนีาคม 2564 

 

รายการ (หน่วย) 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ส าหรับงวด 3 เดือน 

สิน้สุดวนัที่ 
31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 มี.ค. 2564 

อัตราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น (เท่า) 2.00 1.81 1.37 1.40 

อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ (เท่า) 6.54 7.48 11.89 12.71 

อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั (เท่า) 0.60 0.91 1.03 0.65 

อตัราการจ่ายปันผล (ร้อยละ) 222.00 89.50 - - 

 
(1) อัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ มีอตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น ในปี 2561 - 2563 และ ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2564 เท่ากับ 1.81 เท่า เท่ากับ 2.00 
เท่า 1.81 เท่า 1.37 เท่า และ 1.40 เท่า ตามล าดบั โดยบริษัทฯ มีอตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น ในปี 2562 ลดลงเมื่อเทียบ
กับปีก่อนหน้า ซึ่งมีสาเหตุหลกัจากการลดลงของเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกู้ ระยะสัน้จากสถาบนัการเงินจ านวน 183.36 
ล้านบาท และ ในปี 2563 บริษัทฯ มีอตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นลดลงเมื่อเทียบปีก่อนหน้า ซึง่มีสาเหตหุลกัจากการเพิม่ขึน้
ของก าไรสะสมจ านวน 152.11 ล้านบาท เนื่องจาก ในปี 2563 บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 
 
โดยในกรณีที่บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลจ านวน 198.17 ล้านบาท (จ่ายปันผลในอตัรา 0.38 บาท/หุ้น) ในไตรมาส 2 ของปี 2564 ตามที่
ผ่านการอนุมตัิในที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2564 เมื่อวนัที่ 11 พฤษภาคม 2564 นัน้ จะส่งผลให้อตัราส่วนหนีสิ้นต่อ
ส่วนของผู้ ถือหุ้นเพิ่มขึน้ในระยะเวลาเพียงสัน้ๆ ก่อนการเพิ่มทนุ IPO และจะปรับตวัลดลง ภายหลงัการเพิ่มทนุ IPO เนื่องจากฐาน
ทนุปรับเพิ่มขึน้  
 
(2) อัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ 
บริษัทฯ มีอตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ในปี 2561 - 2563 เท่ากบั 6.54 เท่า 7.48 เท่า และ 11.89 เท่า ตามล าดบั และใน
งวด 3 เดือนแรกของปี 2564 เท่ากับ 12.71 เท่า ซึ่งการเพิ่มขึน้ของอตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ในปี 2562 - 2563 และ
งวด 3 เดือนแรกของปี 2564 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกนัของปีก่อนหน้า มีสาเหตุหลกัจากการที่ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัค่า
เส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ เพิ่มขึน้ในแต่ละปี  ประกอบกับค่าใช้จ่ายต้นทุนทางการเงิน ที่ลดลง
ในแต่ละปี  

 
(3) อัตราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพัน 
บริษัทฯ มีอตัราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพนัในปี 2561 - 2563 เท่ากับ 0.60 เท่า 0.91 เท่า และ 1.03 เท่า ตามล าดบั และ
ในงวด 3 เดือนแรกของปี 2564 เท่ากบั 0.65 เท่า ซึง่อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนัค านวณจากกระแสเงินสดได้มาสทุธิ
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จากกิจกรรมด าเนินงาน หารด้วยเงินสดจ่ายช าระเพื่อลงทุนในสินทรัพย์ การเพิ่มขึน้ของเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืม
ระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน ช าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว และจ่ายช าระเงินปันผลในแต่ละงวด  
 
(4) อัตราการจ่ายปันผล 
บริษัทฯ มีอตัราการจ่ายปันผล ในปี 2561 - 2562 คิดเป็นร้อยละ 222.00 และ 89.50 ของก าไรสทุธิ ตามล าดบั เนื่องด้วยบริษัทฯ 
ได้จ่ายช าระเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นจ านวน 190.35 ล้านบาท และ 83.44 ล้านบาท ซึ่งเป็นการจ่ายเงินปันผลเพื่อปรับโครงสร้าง
ก่อนการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม ในปี 2563 และในงวด 3 เดือนแรกของปี 2564 บริษัทฯ 
ไม่มีการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ เพื่อน าก าไรสะสมที่มีอยู่ไปใช้ในการด าเนินธุรกิจต่อไป 
 
ทัง้นี ้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2564 พิจารณาอนุมตัิจ่ายเงินปันผลจ านวน 198.17 
ล้านบาท (จ่ายปันผลในอตัรา 0.38 บาท/หุ้น) ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม โดยก าหนดจ่ายภายในวนัที่ 10 มิถุนายน 2564 โดยผลกระทบท่ี
คาดว่าจะเกิดขึน้คือ บริษัทฯ จะมีก าไรสะสมลดลง 
 
บริษัทฯ มีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอัตราไม่ต ่ากว่าร้อยละ 40.00 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล 
และทุนส ารองตามกฎหมายในแต่ละปี โดยบริษัทฯ จะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค านึงถึงปัจจยัต่างๆ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ผู้ ถือหุ้นเป็นหลัก และการจ่ายปันผลนัน้จะต้องไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานตามปกติของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคญั 
ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงได้ ขึน้อยู่กับผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง แผนการ
ขยายธุรกิจ ความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่นใดในอนาคตและปัจจยัอื่นๆ ที่เก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัทฯ ตามความ
เห็นสมควรหรือเหมาะสมของคณะกรรมการบริษัทฯ 
 
16.5 ปัจจัยที่อาจมีผลต่อฐานะทางการเงนิหรือการด าเนินงานอย่างมีนัยส าคัญในอนาคต 
 
1. ความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 
วัตถุดิบหลักในการผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรงซึ่งเป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ ได้แก่ เหล็ก และปูนซีเมนต์  เป็นต้น หากราคา
วัตถุดิบมีความผันผวน อาจส่งผลกระทบท าให้ต้นทุนในการผลิตสินค้าแต่ละปีเกิดความผันผวนตามราคาของวตัถุดิบดงักล่าว 
อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มีการติดตามและบริหาร ต้นทุนวัตถุดิบ รวมถึงปริมาณวัตถุดิบคงเหลือ และการสั่งซือ้วัตถุดิบของบริษัทฯ 
อย่างต่อเนื่อง เพื่อลดความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาวตัถดุิบ และบริษัทฯ จะใช้วิธีสัง่ซือ้สินค้าบางประเภทล่วงหน้า ภายใต้
ราคาที่ตกลงเจรจาไว้ ซึง่จะช่วยให้บริษัทฯ สามารถบริหารต้นทนุท่ีใช้ในการผลิตสินค้า และช่วยลดความเส่ียงจากการผนัผวนของ
ราคาวตัถดุิบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
2. การประมาณการต้นทุนก่อสร้างคลาดเคลื่อน 
การประมาณการต้นทุนมีความส าคญัต่อการประกอบธุรกิจโครงการรับเหมาก่อสร้างของบริษัทฯ โดยการเข้าท าสญัญารับเหมา
ก่อสร้างนัน้จะมีการตกลงราคาที่แน่นอนกนัก่อน ดงันัน้ การควบคมุต้นทุนให้เป็นไปตามที่ประมาณการไว้จึงมีความส าคญัต่อผล
ก าไรจากการด าเนินงานโครงการรับเหมาก่อสร้าง โดยปัจจบุนั บริษัทฯ พิจารณารับงานรับเหมาก่อสร้างเพียง 2 ประเภท คือ งาน
ติดตัง้ระบบสายส่งไฟฟ้าแรงสงู และงานออกแบบจดัหาพร้อมติดตัง้เคเบิลใยแก้วน าแสง ซึง่สามารถประมาณการต้นทนุได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและแม่นย ามากขึน้ โดยมีกระบวนการท่ีส าคญั คือ 
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(1) ประมาณราคาต้นทุนโครงการที่จะก่อสร้าง ทัง้ปริมาณวัสดุและราคาเบือ้งต้นเพื่อน าเสนอราคาที่จะใช้ประกวดราคา
เบือ้งต้น โดยพิจารณาปัจจยัอนัได้แก่  
- ความยากง่ายของเนือ้งาน ความยากง่ายของการจดัหาวสัดตุลอดจนแรงงาน   
- ต้นทนุท่ีจะเกิดขึน้ และอตัราก าไรส่วนเพิ่ม (Mark up) ที่ต้องการ เทียบกบัราคากลางของผู้ว่าจ้าง 
- ระยะเวลาในการด าเนินโครงการท่ีผู้ว่าจ้างก าหนด 
- ศกัยภาพของบริษัทฯ ในการด าเนินการก่อสร้าง 
- ความเพียงพอของกระแสเงินสดระหว่างการด าเนินการ 

 
(2) มาตรการในการบริหารงานโครงการก่อสร้างเพื่อควบคมุต้นทนุในการให้บริการ 

- ทกุสิน้เดือน จดัท าสรุปข้อมลูค่าใช้จ่ายของโครงการท่ีเกิดขึน้จริง 
- ควบคมุต้นทนุงานก่อสร้าง โดยตรวจสอบรายงานความก้าวหน้าของงานโครงการ เทียบกบัค่าใช้จ่ายที่เกิดขึน้จริง ให้

มีความสอดคล้องกนั 
- ด าเนินการสุ่มตรวจสอบผลงานก่อสร้างจริงที่โครงการ เปรียบเทียบกับรายงานความคืบหน้าของงานโครงการ เพื่อ

ประเมินความส าเร็จของงานตามที่หน่วยงานโครงการรายงาน หากพบข้อแตกต่างมากกว่าร้อยละ 5 ต้องแจ้งให้
ผู้จดัการโครงการตรวจสอบ และชีแ้จงเหตผุล และให้ผู้จดัการฝ่ายก่อสร้างให้ความเห็นชอบ 

 
และเมื่อใดก็ตามที่มีเหตุที่ท าให้ค่าใช้จ่ายโครงการสงูโดยไม่ก่อให้เกิดผลงาน หรือเกิดความเสียหาย ซึ่งมีผลกระทบให้อตัราก าไร
ของการด าเนินโครงการเปล่ียนแปลงไป ฝ่ายงานก่อสร้างจะต้องพิจารณาและปรับปรุงประมาณการต้นทุน และน าส่งกลบัให้แก่
ฝ่ายบญัชีของบริษัทฯ และจะมีการรายงานประจ าเดือนแต่ละโครงการในที่ประชมุคณะกรรมการบริหาร    
 
3. งบประมาณงานโครงการของภาครัฐและการลงทุนของภาคเอกชน 
บริษัทฯ มีการประกอบธุรกิจหลกัคือการผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์คอนกรีตอดัแรง ซึง่เป็นวตัถดุิบหลกัในการก่อสร้างโครงสร้าง
ฐานรากของอาคารและส่ิงปลกูสร้างต่างๆ  ดงันัน้ รายได้ของบริษัทฯ อาจเปล่ียนแปลงไปตามสภาวะอตุสาหกรรมการก่อสร้างของ
ประเทศ ที่เปล่ียนแปลงตามแผนพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานของภาครัฐและการลงทนุในโครงการก่อสร้างของภาคเอกชน ดงันัน้ หาก
งบประมาณการใช้จ่ายของหน่วยงานภาครัฐลดลงหรือมีการเปล่ียนแปลง อาจส่งผลต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และท าให้
ปริมาณยอดขายและรายได้ของบริษัทฯ มีความไม่สม ่าเสมอได้ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้มีการติดตามนโยบายการลงทนุของภาครัฐ
อย่างสม ่าเสมอ พบว่าภาครัฐยงัมีการประมลูโครงการใหม่ๆ ที่มีการการขยายตวัตามการทยอยเบิกจ่ายงบประมาณภายหลงัจาก
ที่พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณปี 2563 มีผลบังคับใช้ รวมถึงนโยบายจากโครงการพัฒนาระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก (EEC)  
 
 


