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นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) 

บริษทั สยามเทคนิคคอนกรีต จำกัด (มหาชน) 

 

บริษัท สยามเทคนิคคอนกรีต จำกัด (มหาชน) (“บริษทั”) ไดตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดีวาเปน

สิ่งสำคัญที่จะชวยสงเสริมการดำเนินงานของบริษัทใหมีประสิทธิภาพและมีการเจริญเติบโตอยางยั่งยืน ซึ่งจะนำไปสูประโยชน

สูงสุดตอผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย ตั้งแตพนักงาน ผูลงทุน ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียอื่น ๆ ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงไดเห็น

ควรใหมีการจัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีขึ้น โดยครอบคลุมเนื้อหาหลกัการสำคัญต้ังแตโครงสราง บทบาท หนาที่ และ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ จนถึงหลกัการในการบริหารงานของผูบริหาร อยางโปรงใส ชดัเจน และสามารถตรวจสอบได

เพื่อเปนแนวทางในการบริหารองคกรทำใหเกิดความเชื่อมัน่วาการดำเนินงานใด ๆ ของบริษัทเปนไปดวยความเปนธรรม และ

คำนึงถึงประโยชนสูงสุดของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

เพื่อใหบริษัทมีความนาเชื่อถือสำหรับผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย และเพื่อประโยชนในการสรางคุณคาใหกิจการ

อยางยั่งยืน ตรงตามความมุงหวังของทั้งภาคธุรกิจ ผูลงทุน ตลอดจนตลาดทุนและสังคมโดยรวม บริษัทจึงไดจัดทำนโยบายการ

กำกับดูแลกิจการที่ดีโดยยึดหลักปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 ซึ่งจัดทำโดย

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เพ่ือเปนแนวทางในการกำกับดูแลกิจการของบรษิัท 

หลกัการและนโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทไดใหความสำคัญตอการปฏิบัตติามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยครอบคลุมหลักปฏิบัติตาม

หลักการกำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance) 8 หลักปฏบิัติ ดังนี้ 

หลักปฏิบัติ 1  บทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

หลักปฏิบัติ 2  วัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัท 

หลักปฏิบัติ 3  เสริมสรางคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล  

หลักปฏิบัติ 4  สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร  

หลักปฏิบัติ 5  สงเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ  

หลักปฏิบัติ 6  ดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 7  รักษาความนาเชื่อถอืทางการเงินและการเปดเผยขอมูล  

หลักปฏิบัติ 8  สนับสนุนการมสีวนรวมและการสื่อสารกับผูถือหุน  
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หลกัปฏบิัติ 1:     บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 หลักปฏิบัติ 1.1 

คณะกรรมการจะทำความเขาใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู นำที่ต องกำกับดูแลใหองคกรมี 

การบริหารจัดการที่ด ีซ่ึงครอบคลุมถึง 

(1) การกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย 

(2) การกำหนดกลยุทธ นโยบายการดำเนนิงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสำคัญเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย 

(3) การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำเนินงาน 

 หลักปฏิบัติ 1.2 

คณะกรรมการจะกำกับดูแลบริษทัใหนำไปสูผลการกำกับดูแลกิจการที่ดี (governance outcome) อยางนอย ดังตอไปนี้ 

(1) สามารถแขงขนัได และมีผลประกอบการที่ดีโดยคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว  

(2) ประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบตอผูถอืหุน และผูมีสวนไดเสีย  

(3) เปนประโยชนตอสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบดานลบตอส่ิงแวดลอม  

(4) สามารถปรับตัวไดภายใตปจจัยการเปลีย่นแปลง  

ทั้งนี้ คณะกรรมการจะยึดหลกัปฏิบัติดังตอไปนี้ในการกำกับดูแลบริษัทใหนำไปสูผลการกำกับดูแลกิจการที่ด ี 

1.2.1 คณะกรรมการจะคำนึงถึงจริยธรรมผลกระทบตอสังคมและสิ่งแวดลอมเปนสำคัญ นอกเหนือจากผลประกอบการ

ทางการเงนิ 

1.2.2 คณะกรรมการจะประพฤติตนเปนแบบอยางในฐานะผูนำในการกำกับดูแลกิจการเพื่อขับเคลื่อนวัฒนธรรมองคกรที่

ยึดมั่นในจริยธรรม 

1.2.3 คณะกรรมการจะจัดใหมีนโยบายสำหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ที่แสดงถึงหลักการและแนวทางในการ

ดำเนินงานเปนลายลักษณอกัษร อาทิ จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ เปนตน 

1.2.4 คณะกรรมการจะกำกับดูแลใหมีการสื่อสารเพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนเขาใจ มีกลไกเพียงพอที่

เอ้ือใหมีการปฏิบัติจริงตามนโยบายขางตน ติดตามผลการปฏิบัติ และทบทวนนโยบายและการปฏิบัติเปนประจำ 

 หลักปฏิบัติ 1.3 

คณะกรรมการจะดูแลใหกรรมการทุกคนและผูบริหารปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบระมัดระวัง (duty of care) และ

ซื่อสัตยสุจริตตอองคกร (duty of loyalty) และดูแลใหการดำเนินงานเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ และมติที่ประชุมผูถือ

หุน ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางที่ไดกำหนดไวรวมทั้งมีกระบวนการอนุมัติการดำเนินงานที่สำคัญ เชน การลงทุน การทำ

ธุรกรรมที่มีผลกระทบตอบริษัทอยางมีนัยสำคัญ การทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การไดมา/จำหนายไปซึ่งทรัพยสิน 

การจายเงินปนผล เปนตน 
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 หลักปฏิบัติ 1.4 

คณะกรรมการจะทำความเขาใจขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และกำหนดขอบเขตการมอบหมาย

หนาที่และความรับผิดชอบใหประธานเจาหนาที ่บริหาร และฝายจัดการอยางชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลใหประธาน

เจาหนาที่บริหารและฝายจัดการปฏบิัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมาย  

1.4.1 คณะกรรมการจะจัดทำกฎบัตรหรือนโยบายการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการ ที่ระบุหนาที ่และความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการเพื่อใชอางอิงในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการทุกคน และจะจัดใหมีการทบทวนกฎ

บตัรดังกลาวเปนประจำอยางนอยปละคร้ัง รวมทั้งทบทวนการแบงบทบาทหนาที่คณะกรรมการ ประธานเจาหนาที่

บริหาร และฝายจัดการ อยางสม่ำเสมอเพื่อใหสอดคลองกับทิศทางขององคกร 

1.4.2 คณะกรรมการจะทำความเขาใจขอบเขตหนาที่ของตน และมอบหมายอำนาจการจัดการบริษัทใหแกฝายจัดการ 

โดยทำการบันทึกเปนลายลักษณอักษร อยางไรก็ดี การมอบหมายดังกลาวมิไดเปนการปลดเปล้ืองหนาที่ความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการจะตองติดตามดูแลฝายจัดการใหปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมาย 

ทั้งนี้ ขอบเขตหนาที่ของคณะกรรมการ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และฝายจัดการอาจพิจารณาแบงออกเปน ดงันี้ 

เร่ืองที่ควรดูแลใหมีการดำเนินการ  

หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการเปนผูรับผิดชอบหลักใหมีในการดำเนินการอยางเหมาะสม ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจ

มอบหมายใหฝายจัดการเปนผูเสนอเร่ืองเพื่อพิจารณาได ซ่ึงไดแกเร่ืองดังตอไปนี้ 

ก. การกำหนดวัตถุประสงค เปาหมายหลักในการประกอบธุรกิจ 

ข. การสรางวัฒนธรรมองคกรที่ยึดมั่นในจริยธรรม รวมท้ังประพฤติตนเปนตนแบบ 

ค. การดูแลโครงสราง และการปฏิบัติของคณะกรรมการ ใหเหมาะสมตอการบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมาย

หลักในการประกอบธุรกิจ อยางมีประสิทธิภาพ 

ง. การสรรหา พัฒนา กำหนดคาตอบแทนและประเมินผลงานของประธานเจาหนาที่บริหาร 

จ. การกำหนดโครงสรางคาตอบแทนที่เปนเครื ่องจูงใจใหบุคลากรปฏิบัติงานใหสอดคลองกับ วัตถุประสงค 

เปาหมายหลักขององคกร 

เร่ืองที่ดำเนินการรวมกบัฝายจัดการ 

หมายถึง เร่ืองที่คณะกรรมการ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และฝายจัดการจะพิจารณารวมกันโดยฝายจัดการเสนอให

คณะกรรมการเห็นชอบ ซึ่งคณะกรรมการจะกำกับดูแลใหนโยบายภาพรวมสอดคลองกับวัตถุประสงค และ

เปาหมายหลักในการประกอบธรุกิจ รวมทั้งมอบหมายใหฝายจัดการ ไปดำเนินการโดยคณะกรรมการติดตามและให

ฝายจัดการรายงานใหคณะกรรมการทราบเปนระยะ ๆ ตามที่เหมาะสม ซ่ึงไดแก เร่ืองดังตอไปนี ้

ก. การกำหนดและทบทวนกลยุทธ เปาหมาย แผนงานประจำป  

ข. การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน  

ค. การกำหนดอำนาจดำเนินการที่เหมาะสมกับความรับผดิชอบของฝายจดัการ  
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ง. การกำหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ เชน นโยบายและแผนการบริหารจัดการ

บคุคล และนโยบายดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

จ. การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน  

ฉ. การดูแลใหการเปดเผยขอมูลทางการเงนิและไมใชการเงินมีความนาเชื่อถือ 

เร่ืองที่คณะกรรมการไมควรดำเนินการ  

หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการจะกำกับดูแลระดับนโยบาย โดยมอบหมายใหประธานเจาหนาที่บริหาร และฝาย

จดัการเปนผูรับผิดชอบหลักในการดำเนินการ ซ่ึงไดแกเร่ืองดงัตอไปนี ้

ก. การจัดการ (execution) ใหเปนไปตามกลยุทธ นโยบาย แผนงานที่คณะกรรมการอนุมัตแิลว  

ทั ้งนี ้ คณะกรรมการควรปลอยใหฝายจัดการรับผิดชอบการตัดสินใจดำเนินงาน การจัดซื ้อจัดจางการรับ

บคุลากรเขาทำงาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบายที่กำหนดไวและตดิตามดูแลผล โดยไมแทรกแซงการตัดสินใจ เวน

แตมีเหตุจำเปน 

ข. เร่ืองที่ขอกำหนดหามไว เชน การอนุมัตริายการที่กรรมการมีสวนไดเสีย เปนตน 

หลกัปฏบิัติ 2: กำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลกัของบริษัทที่เปนไปเพ่ือความยั่งยืน 

 หลักปฏิบัติ 2.1 

คณะกรรมการจะกำหนดหรือดแูลใหวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัท (objectives) เปนไปเพื่อความยั่งยืน โดยเปน

วัตถุประสงคและเปาหมายที่สอดคลองกับการสรางคณุคาใหทั้งบริษัท ลูกคา ผูมีสวนไดเสีย และสงัคมโดยรวม 

2.1.1 คณะกรรมการมีหนาทีรั่บผิดชอบดูแลใหบริษัท มีวัตถุประสงคหรือเปาหมายหลัก (objectives) ที่ชัดเจน เหมาะสม 

สามารถใชเปนแนวคิดหลักในการกำหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) และสื ่อสาร ใหทุกคนในองคกร

ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน โดยจัดทำเปนวิสัยทัศน และคานิยมรวมขององคกร (vision and values) หรือ

วัตถุประสงคและหลักการ (principles and purposes) หรืออื่นๆ ในทำนองเดียวกัน 

2.1.2 ในการบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายหลัก คณะกรรมการจะกำหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) ที่สามารถ

สรางคุณคาใหทั้งแกบริษัท ผูมีสวนไดเสีย และสังคมโดยรวมควบคูกันไปโดยพิจารณาถึง 

(1) สภาพแวดลอมและการเปลี่ยนแปลงปจจัยตางๆ รวมทั้งการนำเทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสม 

(2) ความตองการของลูกคาและผูมีสวนไดเสีย 

(3) ความพรอม ความชำนาญ ความสามารถในการแขงขันของบริษัท 

(4) วัตถุประสงคในการจดัต้ังบริษัท 

(5) กลุมลูกคาหลักของบริษัท 

(6) ความสามารถในการทำกำไร หรือแขงขันดวยการสรางคุณคาใหบริษัท และลูกคา (value proposition) 

(7) ความสามารถในการดำรงอยูของบริษัท ในระยะยาว ภายใตปจจัยทั้งโอกาสและความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอ

บริษัท และผูมีสวนไดเสียได 
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2.1.3 คณะกรรมการจะสงเสริมคานิยมขององคกรในการกำกับดูแลกิจการที่ดี เชน ความรับผิดชอบในผลการกระทำ 

(accountability) ความเที่ยงธรรม (integrity) ความโปรงใส (transparency) ความเอาใจใส (due consideration 

of social and environmental responsibilities) เปนตน  

2.1.4 คณะกรรมการจะสงเสริมการสื่อสาร และเสริมสรางใหวตัถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกรสะทอนอยูในการ

ตัดสินใจและการดำเนินงานของบุคลากรในทกุระดับ จนกลายเปนวัฒนธรรมองคกร 

 หลักปฏิบัติ 2.2 

คณะกรรมการจะกำกับดูแลให วัตถุประสงคและเปาหมาย ตลอดจนกลยุทธในระยะเวลาปานกลางและ/หรือประจำปของ

บริษัทสอดคลองกับการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัท โดยมีการนำเทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสม และ

ปลอดภัย 

2.2.1 คณะกรรมการจะกำกับดแูลใหการจัดทำกลยุทธและแผนงานประจำปที่สอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายหลกั

ของบริษัท โดยคำนึงถึงปจจัยแวดลอมของบริษัท ณ ขณะนั้น ตลอดจนโอกาสและความเสี่ยงที่ยอมรับไดและ

สนับสนุนใหมีการจัดทำ หรือทบทวนวัตถุประสงค เปาหมาย และกลยุทธสำหรับระยะปานกลาง 3-5 ปดวย เพื่อให

มั่นใจวากลยุทธและแผนงานประจำปไดคำนึงถึงผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึ้น และยังพอจะคาดการณไดตาม

สมควร 

2.2.2 ในการกำหนดกลยุทธและแผนงานประจำป คณะกรรมการจะดูแลใหมีการวิเคราะหสภาพแวดลอม ปจจัยและความ

เส่ียงตางๆ ที่อาจมีผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของตลอดสาย value chain รวมท้ังปจจัยตางๆ ที่อาจมีผลตอ

การบรรลุเปาหมายหลักของบริษัท โดยมีกลไกที่ทำใหเขาใจความตองการของผูมีสวนไดเสียอยางแทจริง 

(1) ระบุวิธีการ กระบวนการ ช องทางการมีสวนรวมหรือช องทางการสื ่อสารระหวางผู ม ีส วนไดเส ียกับ 

บริษัท ไวชัดเจน เพื่อใหบริษัท สามารถเขาถึงและไดรับขอมูลประเด็นหรือความตองการของผูมีสวนไดเสียแต

ละกลุมไดอยางถกูตองใกลเคียงมากที่สุด 

(2) ระบุผูมีสวนไดเสียที่เกี ่ยวของของบริษัท ทั้งภายในและภายนอก ทั้งที่เปนตัวบุคคล กลุมบุคคล หนวยงาน

องคกร เชน พนักงาน ผูลงทุน ลูกคา คูคา ชุมชน หนวยงานราชการ หนวยงานกำกับดูแล เปนตน 

(3) ระบุประเด็นและความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย เพื ่อนำไปวิเคราะหและจัดระดับประเด็นดังกลาวตาม

ความสำคัญและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นตอทั้งบริษัท และผูมีสวนไดเสีย ทั้งนี้ เพื่อเลือกเรื่องสำคัญที่จะเปนการ

สรางคุณคารวมกับผูมีสวนไดเสยีมาดำเนนิการใหเกิดผล 

2.2.3 คณะกรรมการจะกำหนดเปาหมายใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจและศักยภาพของบริษัท โดย

คณะกรรมการจะพิจารณากำหนดเปาหมายทั้งที่เปนตัวเงินและไมใชตัวเงิน นอกจากน้ี คณะกรรมการจะตระหนักถึง

ความเส่ียงของการต้ังเปาหมายที่อาจนำไปสูการประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (unethical conduct) 

2.2.4 คณะกรรมการจะกำกับดแูลใหมีการถายทอดวัตถุประสงคและเปาหมายผานกลยุทธและแผนงานใหทั่วทั้งองคกร 

2.2.5 คณะกรรมการจะกำกับดูแลใหมีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการดำเนินงานที่เหมาะสมและติดตามการ

ดำเนินการตามกลยุทธและแผนงานประจำป โดยจัดใหมีผูทำหนาที่รับผิดชอบดูแลและติดตามผลการดำเนินงาน 
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หลกัปฏบิัติ 3: เสริมสรางคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

 หลักปฏิบัติ 3.1 

คณะกรรมการมีหนาที่รับผดิชอบในการกำหนดและทบทวนโครงสรางคณะกรรมการ ทั้งในเรื่องขนาดองคประกอบ สัดสวน

กรรมการที่เปนอิสระที่เหมาะสมและจำเปนตอการนำพาองคกรสูวัตถุประสงคและเปาหมายหลักที่กำหนดไว 

3.1.1 คณะกรรมการมีหนาที่ดูแลใหคณะกรรมการประกอบดวยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งในดานทักษะ 

ประสบการณ ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะดาน เพื่อใหมั่นใจวา จะไดคณะกรรมการโดยรวมที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสม สามารถ เขาใจและตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดเสียได รวมทั้งตองมีกรรมการที่ไมไดเปน

ผูบริหารอยางนอย 1 คนที่มีประสบการณในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักท่ีบริษทัดำเนินกิจการอยู 

3.1.2 คณะกรรมการจะพิจารณาจำนวนกรรมการที่เหมาะสม สามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพโดยตองมีจำนวน

กรรมการไมนอยกวา 5 คน และไมเกิน 12 คน  

3.1.3 คณะกรรมการจะมีสัดสวนระหวางกรรมการที่เปนผูบริหารและกรรมการที่ไมเปนผูบริหารที่สะทอนอำนาจทีถ่วงดุล

กันอยางเหมาะสม โดย 

ก. กรรมการสวนใหญเปนกรรมการที่ไมเปนผูบริหารทีส่ามารถใหความเห็นเกี่ยวกับการทำงานของฝายจัดการได

อยางอสิระ  

ข. กรรมการอิสระมีจำนวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมทั้งดูแล ใหกรรมการอิสระสามารถ

ทำงานรวมกับคณะกรรมการทั้งหมดไดอยางมีประสิทธิภาพและสามารถแสดงความเห็นไดอยางอิสระ 

3.1.4 คณะกรรมการจะดำเนินการเปดเผยนโยบายในการกำหนดองคประกอบของคณะกรรมการที่มีความหลากหลาย 

และขอมลูกรรมการ อาทิ อายุ ประวัติการศึกษา ประสบการณ สัดสวนการถอืหุน จำนวนปท่ีดำรงตำแหนงกรรมการ 

และการดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบยีนอ่ืน ในรายงานประจำปและบน website ของบริษัท 

 หลักปฏิบัติ 3.2 

คณะกรรมการจะเลือกบุคคลที่เหมาะสมเปนประธานกรรมการ และดูแลใหมั่นใจวา องคประกอบและการดำเนินงานของ

คณะกรรมการเอ้ือตอการใชดลุพินิจในการตัดสินใจอยางมีอิสระ 

3.2.1 ประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระ 

3.2.2 ประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารมีหนาที่ความรับผิดชอบตางกัน คณะกรรมการจะกำหนดอำนาจ

หนาที่ของประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารใหชัดเจน และเพื่อไมใหคนใดคนหนึ่งมีอำนาจโดยไมจำกัด 

บริษัทจะแยกบุคคลที่ดำรงตำแหนงประธานกรรมการออกจากบคุคลที่ดำรงตำแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร 

3.2.3 ประธานกรรมการมีบทบาทเปนผูนำของคณะกรรมการ โดยหนาที่ของประธานกรรมการจะครอบคลุมเร่ืองดังตอไปนี ้

(1) การกำกับ ติดตาม และดูแลใหมั่นใจไดวา การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และ

บรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกร 

(2) การดูแลใหมั่นใจวา กรรมการทุกคนมีสวนรวมในการสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมองคกรที่มีจริยธรรม และการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี 
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(3) การกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือรวมกับประธานเจาหนาที่บริหาร และมีมาตรการท่ีดแูลให

เร่ืองสำคัญไดถูกบรรจุเปนวาระการประชุม 

(4) การจัดสรรเวลาไวอยางเพียงพอที่ฝายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นสำคัญกัน

อยางรอบคอบโดยทั่วกัน การสงเสริมใหกรรมการมีการใชดุลยพินิจที่รอบคอบ ใหความเห็นไดอยางอสิระ 

(5) การเสริมสรางความสัมพันธอันดรีะหวางกรรมการที่เปนผูบริหารและกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และระหวาง

คณะกรรมการและฝายจัดการ 

3.2.5 คณะกรรมการจะกำหนดนโยบายใหกรรมการอิสระมีการดำรงตำแหนงตอเนื่องไมเกินเกา (9) ปนับจากวันที่ไดรับ

การแตงตั้งใหดำรงตำแหนงกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแตงตั้งกรรมการอิสระนั้นใหดำรงตำแหนงตอไป 

คณะกรรมการจะพิจารณาอยางสมเหตุสมผลถึงความจำเปนดังกลาว  

3.2.6 เพื่อใหเรื่องสำคัญไดรบัการพิจารณาในรายละเอียดอยางรอบคอบ คณะกรรมการจะพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการ

ชุดยอย เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองขอมูล และเสนอแนวทางพิจารณากอนเสนอใหคณะกรรมการ

เห็นชอบตอไป 

3.2.7 คณะกรรมการจะดูแลใหมีการเปดเผยบทบาทและหนาทีข่องคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอย จำนวนครั้ง

ของการประชุมและจำนวนครั้งท่ีกรรมการแตละทานเขารวมประชุมในปที่ผานมาและรายงานผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการชดุยอยทุกชุด  

 หลักปฏิบัติ 3.3 

3.3.1  คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีการประชุม เพื่อพิจารณาหลักเกณฑและวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อใหไดกรรมการที่มี

คุณสมบัติที่จะทำใหคณะกรรมการมีองคประกอบความรูความชำนาญที่เหมาะสมรวมทั้งมีการพิจารณาประวัติของ

บุคคลดังกลาว กอนจะนำเสนอที่ประชุมผูถือหุนใหเปนผูแตงตั้งกรรมการ นอกจากนี้ บริษัทจะแจงใหผูถือหุนทราบ

ถงึขอมูลอยางเพียงพอเกี่ยวกบับคุคลที่ไดรับการเสนอชื่อเพ่ือประกอบการตัดสินใจ 

3.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะทบทวนหลักเกณฑและวิธีการสรรหากรรมการกอนที่จะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ 

และในกรณีที่เปนการเสนอชื่อกรรมการรายเดิม คณะกรรมการบริษัทจะคำนึงถึงผลการปฏิบตัิหนาที่ของกรรมการ

รายดังกลาวประกอบดวย 

3.3.3 ในกรณีที ่คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั ้งบุคคลใดใหเปนที ่ปรึกษาของคณะกรรมการบริษัทในกระบวนการ 

สรรหาและกำหนดคาตอบแทนใหมีการเปดเผยขอมูลของที่ปรึกษานั้นไวในรายงานประจำป รวมทั้งความเปนอิสระ 

หรือไมมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

 หลักปฏิบัติ 3.4 

ในการเสนอคาตอบแทนคณะกรรมการใหผูถอืหุนอนุมัติ คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาใหโครงสรางและอัตราคาตอบแทน

มีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจใหคณะกรรมการนำพาองคกรใหดำเนินงานตามเปาหมายทั้งระยะสั้นและระยะ

ยาว 
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3.4.1  คาตอบแทนของกรรมการจะตองสอดคลองกับกลยุทธและเปาหมายระยะยาวของบริษัท ประสบการณ ภาระหนาที่ 

ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชนที่คาดวาจะ

ไดรับจากกรรมการแตละคน ทั้งนี้ อยูในลักษณะที่เปรียบเทียบไดกับระดับที่ปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรม  

3.4.2 ผูถือหุนตองเปนผูอนุมัติโครงสรางและอัตราคาตอบแทนกรรมการ ทั้งรูปแบบที่เปนตัวเงินและไมใชตัวเงิน โดย

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคาตอบแทนแตละรูปแบบใหมีความเหมาะสม ทั้งคาตอบแทนในอัตราคงที่ (เชน 

คาตอบแทนประจำ เบี้ยประชุม) และคาตอบแทนตามผลดำเนินงานของบรษิัท (เชน โบนัส บำเหน็จ) โดยเชื่อมโยง

กับมูลคาที่บริษัทสรางใหกับผูถือหุน แตไมอยูในระดับที่สูงเกินไปจนทำใหเกิดการมุงเนนแตผลประกอบการระยะส้ัน 

3.4.3  คณะกรรมการจะเปดเผยนโยบายและหลักเกณฑการกำหนดคาตอบแทนกรรมการท่ีสะทอนถึงภาระหนาที่และความ

รับผิดชอบของแตละคน รวมทั้งรูปแบบและจำนวนของคาตอบแทนดวย ทั้งนี้ จำนวนเงินคาตอบแทนที่เปดเผย ให

รวมถึงคาตอบแทนที่กรรมการแตละทานไดรับจากการเปนกรรมการของบริษัทยอยดวย 

 หลักปฏิบัติ 3.5 

คณะกรรมการมีหนาที่กำกับดูแลใหกรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่และจดัสรรเวลาอยางเพียงพอ 

3.5.1 คณะกรรมการจะดูแลใหมั่นใจวา มีกลไกสนับสนุนใหกรรมการเขาใจบทบาทหนาท่ีของตน 

3.5.2  คณะกรรมการจะกำหนดหลักเกณฑในการดำรงตำแหนงในบริษัทอ่ืนของกรรมการโดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพการ

ทำงานของกรรมการที่ดำรงตำแหนงหลายบริษทั และเพื่อใหมั่นใจวากรรมการสามารถทุมเทเวลาในการปฏิบัติหนาที่

ในบริษัทไดมีอยางเพียงพอ โดยจะกำหนดจำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแตละคนจะไปดำรงตำแหนงให

เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัท 

3.5.3  คณะกรรมการจะจัดใหมีระบบการรายงานการดำรงตำแหนงอื่นของกรรมการ และเปดเผยใหเปนที่รับทราบ 

3.5.4  ในกรณีที่กรรมการดำรงตำแหนงกรรมการหรือผูบริหาร หรือมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในกิจการอื่นที่มี

ความขัดแยง หรือสามารถใชโอกาสหรือขอมูลของบริษัท เพื่อประโยชนของตน คณะกรรมการตองดูแลใหมั่นใจวา 

บริษัทมีมาตรการปองกันอยางเพียงพอและมีการแจงใหผูถือหุนรับทราบตามความเหมาะสม 

3.5.5  ใหกรรมการแตละคนเขารวมประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดที่ไดจัดให

มีขึ้นในรอบป เวนแตในกรณีที่มีเหตุจำเปน 

 หลักปฏิบัติ 3.6 

คณะกรรมการมีหนาที่กำกับดูแลใหมีกรอบและกลไกในการกำกับดูแลนโยบายและการดำเนินงานของบริษัทยอย (ถามี) และ

กิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอยางมีนัยสำคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแตละแหง รวมทั้งบริษัทยอยและกิจการอื่นที่

บริษัทไปลงทุนมีความเขาใจถูกตองตรงกันดวย 

3.6.1 คณะกรรมการจะพิจารณากำหนดนโยบายการกำกับดูแลบริษัทยอย (ถามี) ซึ่งรวมถึง 

(1) ระดับการแตงตั้งบุคคลไปเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือผูมีอำนาจควบคุมในบริษัทยอย โดยใหคณะกรรมการ

เปนผูแตงตั้งเวนแตบริษัทดังกลาวเปนบริษัทขนาดเล็กที่เปน operating arms ของบริษัท คณะกรรมการอาจ

มอบหมายใหประธานเจาหนาที่บริหารเปนผูพิจารณาแตงตั้งก็ได  
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(2) กำหนดขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของบุคคลที่เปนตัวแทนของบริษัท ตามขอ (1) และใหตัวแทนของ

บริษัทดูแลใหการปฏิบัติเปนไปตามนโยบายของบริษัทยอย และในกรณีที ่บริษัทยอยมีผู รวมลงทุนอ่ืน 

คณะกรรมการจะกำหนดนโยบายใหตัวแทนทำหนาที่อยางดีที่สุดเพื่อผลประโยชนของบริษัทยอย และให

สอดคลองกับนโยบายของบริษัทแม 

(3) ระบบการควบคุมภายในของบริษัทยอยที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการทำรายการตางๆ เปนไปอยาง

ถูกตองตามกฎหมาย และหลกัเกณฑทีเ่ก่ียวของ 

(4) การเปดเผยขอมูลฐานะการเงินและผลการดำเนินงานการทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การไดมาหรือ

จำหนายไปซ่ึงทรัพยสิน การทำรายการอื่นที่สำคัญ การเพิ่มทุน การลดทุน การเลกิบริษัทยอย เปนตน 

3.6.2 หากเปนการเขารวมลงทุนในกิจการอื ่นอยางมีน ัยสำคัญ เชน มีสัดสวนการถือหุ นที ่มีส ิทธิออกเสียงตั ้งแต 

รอยละ 20 แตไมเกินรอยละ 50 และจำนวนเงินลงทุนหรืออาจตองลงทุนเพิ่มเติมมีนัยสำคัญตอบริษัทในกรณีที่

จำเปนคณะกรรมการจะดูแลใหมีการจัดทำสัญญาระหวางผูถอืหุน (Shareholders’ Agreement) หรือขอตกลงอ่ืน

เพื่อใหเกิดความชัดเจนเกี่ยวกับอำนาจในการบริหารจัดการและการมีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญ การ

ติดตามผลการดำเนินงาน เพื่อสามารถใชเปนขอมูลในการจัดทำงบการเงินของบริษัทไดมีตามมาตรฐานและ

กำหนดเวลา 

 หลักปฏิบัติ 3.7 

คณะกรรมการจะจัดใหมีการประเมินผลการทำงานของกรรมการทั ้งคณะ รวมทั ้งประเมินผลการทำงานของกรรมการ

รายบุคคล เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปญหาและอปุสรรคในแตละป เพ่ือสามารถนำผลการประเมินไปใชในการพัฒนาและ

ปรับปรุงการปฏิบัตงิานในดานตาง ๆ ได  

 หลักปฏิบัติ 3.8 

คณะกรรมการจะกำกับดแูลใหคณะกรรมการและกรรมการแตละคนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนใหกรรมการทุกคนไดรับการเสริมสราง

ทักษะและความรูสำหรับการปฏิบัติหนาที่กรรมการอยางสม่ำเสมอ 

3.8.1 คณะกรรมการจะดูแลใหมั่นใจวา บุคคลที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการใหม จะไดรับการแนะนำและมีขอมูลที่เปน

ประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ ซึ่งรวมถึงความเขาใจในวัตถุประสงค เปาหมายหลัก วิสัยทัศน พนัธกิจ คานิยมองคกร 

ตลอดจนลักษณะธุรกิจและแนวทางการดำเนนิธุรกิจของบริษัท 

3.8.2 คณะกรรมการจะดูแลใหกรรมการไดรับการอบรมและพัฒนาความรูที่จำเปนอยางตอเนื่อง 

3.8.3 คณะกรรมการจะทำความเขาใจเก่ียวกับกฎหมาย กฎเกณฑ มาตรฐาน ความเส่ียง และสภาพแวดลอมที่เก่ียวของกับ

การประกอบธรุกิจ รวมทั้งไดรับทราบขอมูลที่เปนปจจุบันอยางสม่ำเสมอ 

3.8.4 คณะกรรมการจะเปดเผยขอมูลการฝกอบรมและพัฒนาความรูอยางตอเนื่องของคณะกรรมการในรายงานประจำป  

 

 



 

บริษัท สยามเทคนิคคอนกรีต จำกัด (มหาชน) 

50 ซอยงามวงศวาน47 แยก20 ถนนงามวงศวาน  

แขวงทุงสองหอง เขตหลักส่ี กรุงเทพมหานคร 10210 
 

 

 

นโยบายการกำกับดูแลกจิการที่ดี     10  

 หลักปฏิบัติ 3.9 

คณะกรรมการจะดูแลใหมั่นใจวาการดำเนินงานของคณะกรรมการเปนไปดวยความเรียบรอยสามารถเขาถึงขอมูลที่จำเปน 

และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรูและประสบการณที่จำเปนและเหมาะสมตอการสนับสนนุการดำเนินงานของคณะกรรมการ 

3.9.1 คณะกรรมการจะจัดใหมีกำหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเปนการลวงหนาเพื่อใหกรรมการ

สามารถจัดเวลาและเขารวมประชุมได 

3.9.2 จำนวนครั ้งของการประชุมคณะกรรมการจะพิจารณาใหเหมาะสมกับภาระหนาที ่และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการและลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัท แตไมนอยกวาส่ี (4) คร้ังตอป 

3.9.3 คณะกรรมการจะดูแลใหมีกลไกใหกรรมการแตละคน รวมทั้งฝายจัดการมีอิสระที่จะเสนอเรื่องที่เปนประโยชนตอ

บริษัทเขาสูวาระการประชุม 

3.9.4 เอกสารประกอบการประชุมจะจัดสงใหแกกรรมการเปนการลวงหนาไมนอยกวาเจ็ด (7) วันกอนวันประชุม เวนแตใน

กรณจีำเปนเรงดวนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัท จะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอื่นและกำหนดวันประชุมให

เร็วกวานั้นก็ได 

3.9.5 คณะกรรมการจะสนับสนุนใหประธานเจาหนาที่บรหิารเชิญผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุมคณะกรรมการเพื่อให

สารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวของกับปญหาโดยตรง และเพื่อใหมีโอกาสรูจักผูบริหารระดับสูง

สำหรับใชประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดตำแหนง  

3.9.6 คณะกรรมการจะเขาถึงสารสนเทศที่จำเปนเพ่ิมเติมไดจากประธานเจาหนาที่บริหาร เลขานกุารบริษัท หรือผูบริหาร

อื่นที่ไดรับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่กำหนด และในกรณีที่จำเปน คณะกรรมการอาจจัดใหมีความเห็น

อิสระจากที่ปรึกษาหรือผูประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเปนคาใชจายของบริษัท 

3.9.7 คณะกรรมการอาจพิจารณากำหนดเปนนโยบายใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหวางกันเองตาม

ความจำเปนเพื่ออภิปรายปญหาตางๆ เก่ียวกับการจัดการที่อยูในความสนใจ โดยไมมีฝายจัดการรวมดวย โดยแจงให

ประธานเจาหนาที่บริหารทราบถึงผลการประชุมดวย  

3.9.8 คณะกรรมการจะกำหนดคุณสมบัติและประสบการณของเลขานุการบริษัทที่เหมาะสมที่จะปฏิบัติหนาที่ในการให

คำแนะนำเกี ่ยวกับดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ ที่คณะกรรมการจะตองทราบ ดูแลการจัดการเอกสารการ

ประชุมคณะกรรมการ เอกสารสำคัญตางๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานใหมีการปฏิบัติตาม

มติคณะกรรมการ นอกจากนี้ คณะกรรมการจะเปดเผยคุณสมบัติและประสบการณของเลขานุการบริษัทในรายงาน

ประจำป และบน website ของบริษัท 

3.9.9 เลขานุการบริษัทจะฝกอบรมและพัฒนาความรูอยางตอเนื่องที่จะเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่และในกรณทีี่มี

หลักสูตรรับรอง (certified program) เลขานกุารบริษัทจะเขารับการอบรมหลักสูตรดังกลาวดวย 

หลกัปฏบิัติ 4: สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

 หลักปฏิบัติ 4.1 

คณะกรรมการจะดำเนินการใหมั่นใจวามีการสรรหาและพัฒนาประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหารระดับสูงใหมีความรู 

ทักษะ ประสบการณ และคุณลักษณะท่ีจำเปนตอการขับเคล่ือนองคกรไปสูเปาหมาย 
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4.1.1 คณะกรรมการจะพิจารณาหรือมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนพิจารณาหลักเกณฑและ

วิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหนงประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

4.1.2 คณะกรรมการจะติดตามดูแลใหประธานเจาหนาที่บริหารดูแลใหมีผู บริหารระดับสูงที่เหมาะสมโดยอยางนอย

คณะกรรมการหรือคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนจะรวมกับประธานเจาหนาที่บริหารพิจารณา

หลักเกณฑและวิธีการในการสรรหาและแตงต้ังบุคคล เห็นชอบบุคคลที่ประธานเจาหนาทีบ่ริหารเสนอใหเปนผูบริหาร

ระดับสูง 

4.1.3 เพื่อใหการดำเนินธุรกิจเปนไปอยางตอเนื่อง คณะกรรมการจะกำกับดูแลใหมีแผนสืบทอดตำแหนง (Succession 

Plan) เพื่อเปนการเตรียมสืบทอดตำแหนงประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหารระดับสูง 

4.1.4 คณะกรรมการจะสงเสริมและสนับสนุนใหประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหารระดับสูงไดรับการอบรมและพัฒนา 

เพื่อเพิ่มพูนความรูและประสบการณที่เปนประโยชนตอการปฏิบัตงิาน 

 หลักปฏิบัติ 4.2 

คณะกรรมการโดยคำแนะนำของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนจะกำกับดูแลใหมีการกำหนดโครงสราง

คาตอบแทนและการประเมนิผลที่เหมาะสม 

4.2.1 คณะกรรมการโดยคำเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารจะกำหนดโครงสรางคาตอบแทนที่เปนเครื่องจูงใจให

ผูบริหารและพนักงานทุกระดับปฏิบัติงานใหสอดคลองกบัวัตถปุระสงคและเปาหมายหลักขององคกรและสอดคลอง

กับผลประโยชนของบริษัท ในระยะยาว 

4.2.2 คณะกรรมการจะพิจารณาเห็นชอบหลักเกณฑและปจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติโครงสราง

คาตอบแทนของผูบรหิารระดบัสงู และติดตามใหประธานเจาหนาที่บริหารประเมินผูบริหารระดับสงูใหสอดคลองกับ

หลักการประเมินดังกลาว 

 หลักปฏิบัติ 4.3 

คณะกรรมการจะทำความเขาใจโครงสรางและความสัมพันธของผูถือหุนที่อาจมีผลกระทบตอการบริหารและการดำเนินงาน

ของบริษัท 

4.3.1 คณะกรรมการจะทำความเขาใจโครงสรางและความสัมพันธของผูถือหุน ซึ่งอาจอยูในรูปแบบของขอตกลงภายใน

กิจการครอบครัวไมวาจะเปนลายลักษณอักษรหรือไม ขอตกลงผูถือหุน หรือนโยบายของกลุมบริษัทแม ซึ่งมีผลตอ

อำนาจในการควบคมุการบริหารจัดการบริษัท  

4.3.2 คณะกรรมการจะดูแลไมใหขอตกลงตามขอ 4.3.1 เปนอุปสรรคตอการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ เชน การมี

บุคคลที่เหมาะสมมาสืบทอดตำแหนง 

4.3.3 คณะกรรมการจะดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลตามขอตกลงตาง ๆ ที่มีผลกระทบตอการควบคุมบริษัท 

 หลักปฏิบัติ 4.4 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะ ประสบการณและแรงจูงใจที่เหมาะสม 
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4.4.1 คณะกรรมการจะดูแลใหมีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคลองกับทิศทางและกลยุทธขององคกร พนักงานในทุก

ระดับมีความรู ความสามารถ แรงจูงใจที ่เหมาะสม และไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรมเพื ่อรักษาบุคลากรที่มี

ความสามารถขององคกรไว 

4.4.2 คณะกรรมการจะดูแลใหมีการจัดตั้งกองทุนสำรองรองเลี้ยงชีพหรือกลไกอื่นเพื่อดูแลใหพนักงานมีการออมอยาง

เพียงพอสำหรับรองรับการเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนใหพนักงานมีความรูความเขาใจในการบริหารจัดการเงิน การ

เลือกนโยบายการลงทุนที่สอดคลองกับชวงอายุ ระดับความเสี่ยง 

หลกัปฏบิัติ 5: การประกอบธุรกิจอยางมีความรับผดิชอบ 

 หลักปฏิบัติ 5.1 

คณะกรรมการใหความสำคัญและสนับสนุนการดำเนินการที่กอใหเกิดมูลคาแกธุรกิจควบคูไปกับการสรางคุณประโยชนตอ

ลูกคาหรือผูที่เกี่ยวของ และมีความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 

5.1.1 คณะกรรมการจะใหความสำคัญกับการสรางวัฒนธรรมองคกร และดูแลใหฝายจัดการนำไปเปนสวนหนึ่งในการ

ทบทวนกลยุทธ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการดำเนนิงานและการติดตามผลการดำเนินงาน 

5.1.2  คณะกรรมการจะสงเสริมการดำเนินการ เพ่ือเพิ่มคุณคาใหบริษัทตามสภาพปจจัยแวดลอมที่เปล่ียนแปลงอยูเสมอ ซ่ึง

อาจครอบคลุมการกำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิดมุมมองในการออกแบบและพัฒนาสินคาและ

บริการ การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการทำงาน รวมทั้งการรวมมือกับคูคา 

ทั้งนี้ การดำเนินการขางตนควรมีลักษณะเปนไปเพื่อการสรางประโยชนรวมกันทั้งแกบริษัท ลูกคา คูคา สังคมและส่ิงแวดลอม 

และไมสนับสนุนใหเกิดพฤติกรรมที่ไมเหมาะสม กิจกรรมที่ผิดกฎหมายหรือขาดจริยธรรม 

 หลักปฏิบัติ 5.2 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลใหฝายจัดการประกอบธุรกจิอยางมีความรับผดิชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม และสะทอนอยูใน

แผนดำเนินการ (Operational Plan) เพื่อใหมั่นใจไดวาทุกฝายขององคกรไดดำเนินการสอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมาย

หลัก และแผนกลยุทธ (Strategies) ของบริษัท  

5.2.1 คณะกรรมการจะดูแลใหมีกลไกที่ทำใหมั่นใจวา บริษัทประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรมมคีวามรับผิดชอบตอสังคมและ

สิ่งแวดลอม ไมละเมิดสิทธิของผู มีสวนไดเสีย เพื่อเปนแนวทางใหทุกสวนในองคกรสามารถบรรลุวัตถุประสงค 

เปาหมายหลัก ท่ีเปนไปดวยความยั่งยืน โดยจัดทำนโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจใหครอบคลุมเร่ืองดังตอไปนี้ 

(1)  ความรับผิดชอบตอพนักงานและลูกจาง โดยปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกีย่วของและปฏิบัติ

ตอพนักงานและลูกจางอยางเปนธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ไดแก การกำหนดคาตอบแทนและคา

ผลประโยชนอ่ืนๆ ที่เปนธรรม การจัดสวัสดิการที่ไมนอยกวาที่กฎหมายกำหนดหรือมากกวาตามความเหมาะสม 

การดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยในการทำงาน การอบรมใหความรู พัฒนาศักยภาพและสงเสริม

ความกาวหนา รวมถึงเปดโอกาสใหพนักงานมีโอกาสพัฒนาทกัษะการทำงานในดานอ่ืนๆ 

(2) ความรับผิดชอบตอลูกคา โดยปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวของ และคำนึงถงึสุขภาพ ความ

ปลอดภัย ความเปนธรรม การเก็บรักษาขอมูลลูกคา การบริการหลังการขายตลอดชวงอายุสินคาและบริการ 
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การติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกคาเพื ่อการพัฒนาปรับปรุงสินคาและบริการ รวมทั ้งการโฆษณา

ประชาสัมพันธและการสงเสริมการขายตองกระทำอยางมีความรับผิดชอบ ไมทำใหเกิดความเขาใจผิด หรือใช

ประโยชนจากความเขาใจผิดของลูกคา 

(3) ความรับผิดชอบตอคูคา โดยมีกระบวนการจัดซื้อจัดจางและเงื่อนไขสัญญาหรอืขอตกลงที่เปนธรรม การชวยให

ความรู พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถในการผลิตและใหบริการใหไดมาตรฐาน ชี้แจงและดูแลใหคู

คาเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติตอแรงงานตนเองอยางเปนธรรม รบัผดิชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม รวมถึง

ติดตามตรวจสอบและประเมินผลคูคาเพื่อพัฒนาการประกอบธุรกิจระหวางกันอยางยั่งยืน 

(4) ความรับผิดชอบตอชุมชน โดยนำความรูและประสบการณทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการที่สามารถสรางเสริม

ประโยชนตอชุมชนไดอยางเปนรูปธรรม มกีารติดตามและวัดผลความคืบหนาและความสำเร็จในระยะยาว 

(5) ความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม โดยปองกัน ลด จัดการและดูแลใหมั่นใจวาบริษัทจะไมสรางหรือกอใหเกิด

ผลกระทบในทางลบตอสิ่งแวดลอม ซึ่งครอบคลุมการใชวัตถุดิบ การใชพลังงาน การใชน้ำ การใชทรัพยากร

หมุนเวียน การปลดปลอยและจัดการของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ การปลอยกาซเรือนกระจก เปนตน 

(6) การแขงขันอยางเปนธรรม โดยการประกอบธุรกิจอยางเปดเผยโปรงใสและไมสรางความไดเปรียบทางการ

แขงขันอยางไมเปนธรรม 

(7) การตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น โดยปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวของและกำหนดให

บริษัทมีและประกาศนโยบายการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่นตอสาธารณะ โดยบริษัท อาจพิจารณาเขารวม

เปนภาคีเครือขายในการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น รวมถึงสนับสนุนใหบริษัทอื่น ๆ และคูคามีและ

ประกาศนโยบายการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น รวมทั้งเขารวมเปนภาคีเครือขายดวย  

 หลักปฏิบัติ 5.3 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลใหฝายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

เพื่อใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลกัไดอยางยั่งยืน 

5.3.1 คณะกรรมการจะตระหนักถึงความจำเปนของทรัพยากรที่ตองใช รวมทั้งตระหนักวาการใชทรัพยากรแตละประเภทมี

ผลกระทบตอกันและกัน 

5.3.2 คณะกรรมการจะตระหนักวา รูปแบบธุรกิจ (business model) ที่ตางกัน ทำใหเกิดผลกระทบตอทรัพยากรที่ตางกัน

ดวย ดังนั้น ในการตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ ใหคำนึงถึงผลกระทบและความคุมคาที่จะเกิดขึ้นตอทรัพยากร โดย

ยงัคงอยูบนพื้นฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบและสรางคุณคาใหแกบริษัทอยางยั่งยืน 

ทั ้งนี้ ทรัพยากรที่บริษัทพึงคำนึงถึงมีอยางนอย 4 ประเภท ไดแก การเงิน (Financial Capital) ดานบุคลากร (Human 

Capital) สังคมและความสัมพันธ (Social and Relationship Capital) และธรรมชาติ (Natural Capital)  
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 หลักปฏิบัติ 5.4 

คณะกรรมการจะจัดใหมีกรอบการกำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกร ที่สอดคลองกับความ

ตองการของบริษัท รวมทั้งดูแลใหมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดำเนินงาน 

การบริหารความเสี่ยง เพ่ือใหบริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษทั  

5.4.1 คณะกรรมการจะจัดใหมีนโยบายในเรื ่องการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึง

ครอบคลุมถึงการจัดสรรทรัพยากรใหเพียงพอตอการดำเนินธุรกิจ และการกำหนดแนวทางเพื่อรองรับในกรณีที ่ไม

สามารถจัดสรรทรัพยากรไดเพียงพอตามท่ีกำหนดไว 

5.4.2 คณะกรรมการจะดูแลใหการบริหารความเสี่ยงขององคกรครอบคลุมถึงการบริหารและจัดการความเสี ่ยงดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศดวย 

5.4.3 คณะกรรมการจะจัดใหมีนโยบายและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ ทั้งนี้ กรอบการ

กำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกร ไดแก 

(1) บริษัทไดทำตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับและมาตรฐานตาง ๆ ที่เก่ียวของกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(2) บริษัทมีระบบการรักษาความปลอดภัยของขอมูล ในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความ

นาเชื่อถือ (Integrity) และความพรอมใชของขอมูล (Availability) รวมทั้งปองกันมิใหมีการนำขอมูลไปใช

ในทางมิชอบ หรือมีการแกไขเปล่ียนแปลงขอมูลโดยไมไดรับอนุญาต 

(3) บริษัทไดพิจารณาความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และมมีาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกลาว 

ในดานตางๆ เชน การบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management) การบริหาร

จดัการเหตกุารณทีส่งผลกระทบตอความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ (Incident Management) การ

บริหารจัดการทรัพยสินสารสนเทศ (Asset Management) เปนตน 

(4) บริษัทไดพิจารณาการจัดสรรและบริหารทรัพยากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการกำหนดหลักเกณฑและ

ปจจัยในการกำหนดลำดับความสำคัญของแผนงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เชน ความเหมาะสมสอดคลอง

กับแผนกลยุทธ ผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจ ความเรงดวนในการใชงาน งบประมาณและทรัพยากรบุคคล

ดานเทคโนโลยสีารสนเทศ และความสอดคลองกับรูปแบบธุรกจิ (Business Model) เปนตน 

หลกัปฏบิัติ 6: ดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายในที่เหมาะสม 

 หลักปฏิบัติ 6.1 

คณะกรรมการจะกำกับดูแลใหมั่นใจวา บริษัทมีระบบการบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายในที ่จะทำใหบรรลุ

วัตถุประสงคอยางมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวของ 

6.1.1 คณะกรรมการจะทำความเขาใจความเส่ียงที่สำคัญของบริษัทและอนุมตัิความเสี่ยงที่ยอมรับได 

6.1.2 คณะกรรมการจะพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงที่สอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายหลัก กล

ยทุธ และความเสี่ยงที่ยอมรับไดของบริษทั สำหรับเปนกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเส่ียงของทุก

คนในองคกรใหเปนทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้ คณะกรรมการจะใหความสำคัญกับสัญญาณเตือนภัยลวงหนาและดูแลใหมี

การทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเปนประจำ  
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6.1.3 คณะกรรมการจะดูแลใหบริษัทมกีารระบุความเส่ียง โดยพิจารณาปจจยัทั้งภายนอกและภายในองคกรที่อาจสงผลให

บริษัทไมสามารถบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไว 

ทั้งนี้ ความเสี่ยงหลักที่คณะกรรมการจะใหความสำคัญ อาจแบงออกเปน ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) 

ความเส่ียงดานการปฏิบตัิงาน (Operational Risk) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) และความเส่ียงดานการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับ (Compliance Risk) เปนตน 

6.1.4 คณะกรรมการจะดูแลใหมั่นใจวา บริษัทไดมีการประเมนิผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของความเส่ียงที่ไดระบุไวเพื่อ

จัดลำดับความเส่ียง และมีวิธีจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 

6.1.5 คณะกรรมการอาจมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบกลั่นกรองขอ 6.1.1– 6.1.4 กอนเสนอใหคณะกรรมการ

พิจารณา  

6.1.6 คณะกรรมการจะติดตามและประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียงอยางสม่ำเสมอ 

6.1.7 คณะกรรมการมีหนาที่ดูแลใหบริษัทประกอบธุรกิจใหเปนไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่เกี่ยวของ ทั้งของใน

ประเทศและในระดับสากล 

6.1.8 ในกรณีที่บริษัทมีบริษัทยอยหรือกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทนุอยางมีนัยสำคัญ (เชน มีสัดสวนการถือหุนที่มีสิทธิออก

เสียงตั้งแตรอยละ 20 แตไมเกินรอยละ 50) คณะกรรมการจะนำผลประเมินระบบควบคุมภายในและการบริหาร

ความเส่ียงมาเปนสวนหนึ่งในการพิจารณาตามขอ 6.1.1–6.1.7 ดวย 

 หลักปฏิบัติ 6.2 

คณะกรรมการจะจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพและอิสระ 

6.2.1 คณะกรรมการจะจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการอยางนอย 3 คน ซึ่งทุกคนตองเปนกรรมการ

อิสระ และมีคุณสมบัติและหนาที่ตามหลักเกณฑของสำนกังานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

6.2.2 คณะกรรมการจะกำหนดหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไวเปนลายลักษณอักษร โดยมีหนาที่อยางนอยตามที่

ระบุไวในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

6.2.3 คณะกรรมการจะดูแลใหบริษัทจัดใหมีกลไกหรือเครื่องมือที่จะทำใหคณะกรรมการตรวจสอบสามารถเขาถึงขอมูลที่

จำเปนตอการปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย เชน เอื้ออำนวยใหคณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียกผูที่เกี่ยวของ

มาใหขอมูล การไดหารือรวมกับผูสอบบัญชี หรือแสวงหาความเห็นที่เปนอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดมา

ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได 

6.2.4 คณะกรรมการจะจัดใหมีบุคคลหรือหนวยงานตรวจสอบภายในที ่มีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที ่เปน

ผูรับผิดชอบในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน พรอมทั้ง

รายงานใหคณะกรรมการตรวจสอบและเปดเผยรายงานการสอบทานไวในรายงานประจำป 

6.2.5 คณะกรรมการตรวจสอบตองใหความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

และเปดเผยไวในรายงานประจำป 

 หลักปฏิบัติ 6.3 
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คณะกรรมการจะติดตามดูแลและจัดการความขัดแยงของผลประโยชนที ่อาจเกิดขึ ้นไดระหวางบริษัทกับฝายจัดการ 

คณะกรรมการ หรือผูถือหุน รวมไปถึงการปองกันการใชประโยชนอันมิควรในทรัพยสิน ขอมูล และโอกาสของบริษัท และ

การทำธุรกรรมกับผูที่มีความสัมพันธเก่ียวโยงกบับริษัทในลักษณะที่ไมสมควร 

6.3.1 คณะกรรมการจะกำกับดูแลใหมีระบบการรักษาความปลอดภัยของขอมูล ซึ่งรวมถึงการกำหนดนโยบายและวิธี

ปฏิบัติในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความนาเชื่อถือ (Integrity) และความพรอมใชของขอมูล 

(Availability) รวมทั้งการจัดการขอมูลที่อาจมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพย (Market Sensitive Information) 

นอกจากนี้ คณะกรรมการจะดูแลใหกรรมการ ผูบริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เกี่ยวของ 

อาทิ ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน ปฏบิัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของขอมูลดวย 

6.3.2 คณะกรรมการจะดูแลใหมีการจัดการและติดตามรายการที่อาจมีความขัดแยงของผลประโยชน รวมทั้งดูแลใหมี

แนวทางและวิธีปฏิบัติเพื่อใหการทำรายการดังกลาวเปนไปตามขั้นตอนการดำเนินการและการเปดเผยขอมลู ตามที่

กฎหมายกำหนดและเปนไปเพ่ือผลประโยชนของบริษัท และผูถือหุนโดยรวมเปนสำคัญ โดยที่ผูมสีวนไดเสียไมควรมี

สวนรวมในการตัดสนิใจ 

6.3.3 คณะกรรมการจะจัดใหมีขอกำหนดใหกรรมการรายงานการมสีวนไดเสยีอยางนอยกอนการพิจารณาวาระการประชุม

คณะกรรมการ และบันทึกไวในรายงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการจะดูแลใหกรรมการที่มีสวนไดเสีย

อยางมีนัยสำคัญในลักษณะที่อาจทำใหกรรมการรายดังกลาวไมสามารถใหความเห็นไดอยางอิสระ งดเวนจากการมี

สวนรวมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น 

 หลักปฏิบัติ 6.4 

คณะกรรมการจะกำกับดูแลใหมีการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติดานการตอตานคอรรัปชั่นที่ชัดเจนและส่ือสารในทุกระดับ

ขององคกรและตอคนนอกเพื่อใหเกิดการนำไปปฏิบัติไดจริง รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่สงเสริมและปลูกฝงใหพนกังาน

ทุกคนปฏิบัตติามกฎหมาย และระเบียบขอบงัคับที่เกี่ยวของ 

 หลักปฏิบัติ 6.5 

คณะกรรมการจะกำกับดูแลใหบริษัทมีกลไกในการรับเรื่องรองเรียนและการดำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส 

6.5.1 คณะกรรมการจะกำกับดูแลใหมีกลไกและกระบวนการจัดการ ขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสีย และดูแลใหมีการจัด

ชองทางเพื่อการรับขอรองเรียนที่มีความสะดวกและมีมากกวาหนึ่งชองทาง รวมทั้งเปดเผยชองทางการรับเรื่อง

รองเรียนไวใน website หรือรายงานประจำป 

6.5.2 คณะกรรมการจะดูแลใหมีนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในกรณีที่มีการชี้เบาะแส โดยจะกำหนดใหมีชองทางในการ

แจงเบาะแสผานทาง E-mail ของบริษัท หรือผานกรรมการอิสระ หรือ กรรมการตรวจสอบของบริษัท รวมทั้งมี

กระบวนการตรวจสอบขอมูล การดำเนินการ และรายงานตอคณะกรรมการ 

6.5.3 คณะกรรมการจะดูแลใหมีมาตรการคุมครองที่เหมาะสมแกผูแจงเบาะแสที่แจงเบาะแสดวยเจตนาสุจริต 
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หลกัปฏบิัติ 7: รักษาความนาเชื่อถอืทางการเงินและการเปดเผยขอมูล 

 หลักปฏิบัติ 7.1 

คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดูแลใหระบบการจัดทำรายงานทางการเงินและการเปดเผยขอมูลสำคัญตางๆ ถูกตอง 

เพียงพอ ทนัเวลา เปนไปตามกฎเกณฑ มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวของ 

7.1.1 คณะกรรมการจะดูแลใหบุคลากรที่เกี่ยวของกับการจัดทำและเปดเผยขอมูล มีความรู ทักษะ และประสบการณที่

เหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบ และมีจำนวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกลาวหมายรวมถึงผูบริหารสูงสุดสายงาน

บัญชีและการเงิน ผูจัดทำบัญชี ผูตรวจสอบภายใน เลขานุการบรษิัท และนักลงทุนสัมพนัธ 

7.1.2 ในการใหความเห็นชอบการเปดเผยขอมูล ใหคณะกรรมการคำนึงถึงปจจัยที่เกี่ยวของโดยในกรณีที่เปนรายงานทาง

การเงิน จะพิจารณาปจจัยอยางนอยดังตอไปนี้ดวย 

(1) ผลการประเมนิความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

(2) ความเห็นของผูสอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และขอสังเกตของผูสอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน 

รวมทั้งขอสังเกตของผูสอบบัญชีผานการสื่อสารในชองทางอื่นๆ (ถามี) 

(3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(4) ความสอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายหลัก กลยุทธและนโยบายของบริษัท 

7.1.3 คณะกรรมการจะดูแลใหการเปดเผยขอมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน รายงานประจำป แบบ 56-1 สะทอนฐานะการเงิน

และผลการดำเนินงานอยางเพียงพอ รวมทั้งสนับสนุนใหบริษัทจัดทำคำอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ 

(Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื ่อประกอบการเปดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั ้งนี้ 

เพื่อใหนักลงทุนไดรับทราบขอมูลและเขาใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของ

บริษัทในแตละไตรมาสไดดีย่ิงขึ้น นอกจากขอมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอยางเดยีว 

7.1.4 ในกรณีที่การเปดเผยขอมูลรายการใดเกี่ยวของกับกรรมการรายใดรายหนึ่งเปนการเฉพาะ กรรมการรายนั้นจะดูแล

ใหการเปดเผยในสวนของตนมีความครบถวนถูกตองดวย เชน ขอมูลผูถือหุนของกลุ มตน การเปดเผยในสวนที่

เก่ียวเนื่องกับสัญญาระหวางผูถือหุน (Shareholders’ Agreement) ของกลุมตน 

 หลักปฏิบัติ 7.2 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี ้

7.2.1 คณะกรรมการจะดูแลใหฝายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัท และมีการรายงานตอ

คณะกรรมการอยางสม่ำเสมอ โดยใหคณะกรรมการและฝายจัดการรวมกันหาทางแกไขโดยเร็วหากเริ่มมีสัญญาณ

บงชี้ถึงปญหาสภาพคลองทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้ 
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7.2.2 ในการอนุมัติการทำรายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นใหที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติ คณะกรรมการจะพิจารณาให

มั่นใจไดวา การทำรายการดังกลาวจะไมกระทบตอความตอเนื่องในการดำเนินกิจการ สภาพคลองทางการเงิน หรือ

ความสามารถในการชำระหนี้ 

 หลักปฏิบัติ 7.3 

ในภาวะที่บริษัทประสบปญหาทางการเงินหรือมีแนวโนมจะประสบปญหา คณะกรรมการจะพจิารณาใหมั่นใจไดวา บริษัทมี

แผนในการแกไขปญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแกไขปญหาทางการเงินได ทั้งนี้ ภายใตการคำนึงถึงสิทธิของผูมีสวนได

เสีย 

7.3.1 ในกรณีที่บริษัทมีแนวโนมที่จะไมสามารถชำระหน้ีหรือมีปญหาทางการเงินคณะกรรมการจะตดิตามอยางใกลชิด และ

ดูแลใหบริษัทประกอบธุรกิจดวยความระมัดระวัง และปฏิบัติตามขอกำหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูล 

7.3.2 คณะกรรมการจะดูแลใหบริษทักำหนดแผนการแกไขปญหาทางการเงิน โดยคำนึงถึงความเปนธรรมตอผูมีสวนไดเสีย 

ซ่ึงรวมถงึเจาหนี้ ตลอดจนติดตามการแกไขปญหา โดยใหฝายจัดการรายงานสถานะอยางสมำ่เสมอ 

7.3.3 คณะกรรมการจะพิจารณาใหมั่นใจไดวา การพิจารณาตัดสินใจใดๆ ในการแกไขปญหาทางการเงินของบริษัทไมวาจะ

ดวยวิธีการใดจะตองเปนไปอยางสมเหตุสมผล 

 หลักปฏิบัติ 7.4 

คณะกรรมการจะพิจารณาจัดทำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 

7.4.1 คณะกรรมการจะพจิารณาความเหมาะสมในการเปดเผยขอมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

นโยบายการตอตานคอรรัปชั่น การปฏิบัติตอพนักงานและผูมีสวนไดเสีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติอยางเปนธรรม และ

การเคารพสทิธิมนุษยชน รวมทั้งความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม โดยคำนึงถึงกรอบการรายงานที่ไดรับการ

ยอมรับในประเทศหรือในระดับสากล ทั้งนี้ อาจเปดเผยขอมูลดังกลาวไวในรายงานประจำป หรืออาจจัดทำเปนเลม

แยกตางหากตามความเหมาะสมของบริษัท 

7.4.2 คณะกรรมการจะดูแลใหขอมูลที่เปดเผยเปนเร่ืองที่สำคัญและสะทอนการปฏิบัติที่จะนำไปสูการสรางคุณคาแกบริษัท

อยางยั่งยืน 

 หลักปฏิบัติ 7.5 

คณะกรรมการจะกำกับดูแลใหฝายจัดการจัดใหม ีหนวยงานหรือผู ร ับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธที ่ทำหนาที ่ใน 

การสื่อสารกับผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียอื่น เชน นักลงทุน นักวิเคราะห ใหเปนไปอยางเหมาะสม เทาเทียมกัน และทันเวลา 

7.5.1 คณะกรรมการจะจัดใหมีนโยบายการสื ่อสาร (Communication Policy) และนโยบายการเปดเผยข อมูล 

(Disclosure Policy) เพื่อใหมั่นใจไดวา การสื่อสารและการเปดเผยขอมูลตอบุคคลภายนอกเปนไปอยางเหมาะสม 

เทาเทียมกัน ทันเวลา ใชชองทางที่เหมาะสม ปกปองขอมูลลับและขอมูลที่มีตอผลตอราคาหลักทรัพย รวมทั้งมีการ

ส่ือสารใหเขาใจตรงกันทั้งองคกรในการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว 
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7.5.2 คณะกรรมการจะจัดใหมีการกำหนดผูที่รับผิดชอบการใหขอมูลกับบุคคลภายนอก โดยเปนผูที่มีความเหมาะสมกับ

การปฏิบัติหนาที่ เขาใจธรุกิจของบริษัท รวมทั้งวัตถุประสงค เปาหมายหลัก คานิยมและสามารถส่ือสารกับตลาดทุน

ไดเปนอยางดี  

7.5.3 คณะกรรมการจะดูแลใหฝายจัดการกำหนดทิศทางและสนับสนุนงานดานนักลงทุนสัมพันธ เชน การจัดใหมีหลัก

ปฏิบัติในการใหขอมูล นโยบายการใชขอมูลภายใน รวมทั้งกำหนดหนาที่และความรับผิดชอบของนักลงทุนสัมพันธให

ชัดเจน เพื่อใหการสื่อสารและการเปดเผยขอมูลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 หลักปฏิบัติ 7.6 

คณะกรรมการจะสงเสริมใหมีการนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชในการเผยแพรขอมูล 

7.6.1 นอกจากการเผยแพรขอมูลตามเกณฑที ่กำหนดและผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว 

คณะกรรมการจะพิจารณาใหมีการเปดเผยขอมูลทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผานชองทางอื่นดวย เชน Website 

ของบริษัท โดยกระทำอยางสม่ำเสมอ พรอมท้ังนำเสนอขอมูลที่เปนปจจุบัน 

ทั้งนี้ บริษัทจะเปดเผยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้บน Website ของบริษัท 

(1) วิสัยทัศนและคานยิมของบริษัท 

(2) ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษทั 

(3) รายชื่อคณะกรรมการและผูบริหาร 

(4) งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานทั้งฉบับปจจุบัน และของปกอนหนา 

(5) แบบ 56-1 และรายงานประจำป ที่สามารถใหดาวนโหลดได 

(6) ขอมูลหรือเอกสารอื่นใดที่บริษัทนำเสนอตอนักวิเคราะห ผูจัดการกองทุน หรือ สื่อตางๆ 

(7) โครงสรางการถือหุนทัง้ทางตรงและทางออม 

(8) โครงสรางกลุมบริษัท รวมถึงบรษิัทยอย บริษัทรวม บริษัทรวมคาและ special purpose enterprises/vehicles 

(SPEs/SPVs) 

(9) กลุมผูถือหุนรายใหญทั้งทางตรงและทางออมที่ถือหุนตั้งแตรอยละ 5 ของจำนวนหุนที่จำหนายไดแลวทั้งหมด

และมีสิทธอิอกเสียง 

(10) การถือหุนทั้งทางตรงและทางออมของกรรมการ ผูถือหุนรายใหญ ผูบริหารระดับสูง 

(11) หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผูถือหุน 

(12) ขอบังคบัของบริษัท หนังสอืบริคณหสนธิ 

(13) นโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทนโยบายการตอตานคอรรัปชั่น นโยบายรักษาความปลอดภัยดาน

เทคโนโลยสีารสนเทศ และนโยบายดานบริหารความเสี่ยง  

(14) กฎบัตร หรือหนาที่ความรับผดิชอบ คุณสมบัติ วาระการดำรงตำแหนงของคณะกรรมการรวมถึงเร่ืองที่ตองไดรับ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการ กฎบัตร หรือหนาที่ความรับผิดชอบคุณสมบัติ วาระการดำรงตำแหนงของ

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน  

(15) จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ 
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(16) ขอมูลติดตอหนวยงานหรือรองเรียน หรือบุคคลที่รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ เลขานุการบริษัท เชน ชื่อ

บุคคลที่สามารถใหขอมูลได หมายเลขโทรศัพท อเีมล 

 

หลกัปฏบิัติ 8: สนับสนนุการมสีวนรวมและการสื่อสารกับผูถอืหุน 

 หลักปฏิบัติ 8.1 

คณะกรรมการจะดูแลใหมั่นใจวา ผูถือหุนมีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัท 

8.1.1 คณะกรรมการจะดูแลใหเรื่องสำคัญ ทั้งประเด็นที่กำหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมีผลกระทบตอทิศทางการ

ดำเนินงานของบริษัทไดผานการพิจารณาและ/หรือการอนุมัติของผูถือหุน โดยเรื่องสำคัญดังกลาวถูกบรรจุเปนวาระ

การประชุมผูถือหุน 

8.1.2 คณะกรรมการจะสนับสนุนการมีสวนรวมของผูถือหุน เชน 

(1) การกำหนดหลักเกณฑการใหผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุน 

โดยคณะกรรมการจะพจิารณาบรรจุเร่ืองที่ผูถือหุนเสนอเปนวาระการประชุม ซ่ึงหากกรณีคณะกรรมการปฏิเสธ

เร่ืองที่ผูถือหุนเสนอบรรจุเปนวาระคณะกรรมการตองแจงเหตุผลใหที่ประชุมผูถือหุนทราบ 

(2) หลักเกณฑการใหผูถือหุนสวนนอยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขาดำรงตำแหนงกรรมการ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการจะดูแลใหมีการเปดเผยหลักเกณฑดงักลาวใหผูถือหุนทราบลวงหนา 

8.1.3 คณะกรรมการจะดูแลใหหนงัสือนัดประชุมผูถือหุนมีขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน และเพียงพอตอการใชสิทธิของผูถือหุน 

8.1.4 คณะกรรมการจะดูแลใหมีการสงหนังสือนัดประชุมผูถือหุนพรอมเอกสารที่เกี่ยวของ และเผยแพรบน website ของ

บริษัทอยางนอยสิบส่ี (14) วนักอนวันประชุม  

8.1.5 คณะกรรมการจะเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคำถามลวงหนากอนวันประชุม โดยกำหนดหลักเกณฑการสงคำถาม

ลวงหนา และเผยแพรหลักเกณฑดังกลาวไวบน website ของบริษัทดวย 

8.1.6 หนังสือนัดประชุมผูถือหุนและเอกสารที่เกี่ยวของจะถูกจัดทำเปนภาษาอังกฤษทั้งฉบับ และเผยแพรพรอมกับฉบับ

ภาษาไทย  

ทั้งนี้ หนังสือนัดประชุมผูถือหุน ประกอบดวยขอความดังตอไปนี้ 

(1) วัน เวลา และสถานที่จัดประชุมผูถือหุน 

(2) วาระการประชุม โดยระบุวา เปนวาระเพื่อทราบหรือเพื่ออนุมัติ รวมทั้งแบงเปนเรื่องๆ อยางชัดเจน เชน ใน

วาระที่เก่ียวกับกรรมการ ไดแยกเร่ืองการเลือกต้ังกรรมการและการอนุมัติคาตอบแทนกรรมการเปนแตละวาระ 

(3) วัตถุประสงคและเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการในแตละวาระการประชุมที่เสนอซึ่งรวมถึง 

ก. วาระอนุมัติจายปนผล – นโยบายการจายเงินปนผล อัตราเงินปนผลที่เสนอจายพรอมทั้งเหตุผลและขอมูล

ประกอบ ในกรณีที่เสนอใหงดจายปนผล ใหอธิบายเหตุผลและขอมูลประกอบ 

ข. วาระแตงตั้งกรรมการ – ระบุชื่อ อายุ ประวัติการศึกษาและการทำงาน จำนวนบริษัทจดทะเบียนและ

บริษัททั่วไปที่ดำรงตำแหนงกรรมการ หลักเกณฑและวิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการที่เสนอ และใน
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กรณีที่เปนการเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเขามาดำรงตำแหนงอีกครั้งใหระบุขอมูลการเขารวมประชุมปที่

ผานมา และวันที่ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการของบริษทั 

ค. วาระอนุมัติคาตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลักเกณฑในการกำหนดคาตอบแทนของกรรมการแต

ละตำแหนง และคาตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบทั้งที่เปนตวัเงินและสิทธปิระโยชนอ่ืนๆ 

ง. วาระแตงตั้งผูสอบบัญชี – ชื่อผูสอบบัญชี บริษัทที่สังกัด ประสบการณทำงาน ความเปนอิสระของผูสอบ

บญัชี คาสอบบัญชีและคาบริการอื่น 

(4) หนังสือมอบฉนัทะตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชยกำหนด 

(5) ขอมูลประกอบการประชุมอื่นๆ เชน ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน การนับและแจงผลคะแนนเสียง สิทธิของ

หุนแตละประเภทในการลงคะแนนเสียง ขอมูลของกรรมการอิสระทีบ่ริษัทเสนอเปนผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน 

เอกสารที่ผูถือหุนตองแสดงกอนเขาประชุมเอกสารประกอบการมอบฉันทะ และแผนที่ของสถานที่จัดประชุม 

เปนตน  

 หลักปฏิบัติ 8.2 

คณะกรรมการจะดูแลใหการดำเนินการในวันประชุมผูถือหุนเปนไปดวยความเรียบรอย โปรงใสมีประสิทธิภาพ และเอื้อใหผู

ถือหุนสามารถใชสิทธิของตน 

8.2.1 คณะกรรมการจะกำหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม โดยคำนึงถึงความสะดวกในการเขารวมประชุมของผูถือหุน 

เชน ชวงเวลาการประชุมที่เหมาะสมและเพียงพอตอการอภิปราย สถานที่จัดประชุมที่สะดวกตอการเดินทาง เปนตน 

8.2.2 คณะกรรมการจะดูแลไมใหมีการกระทำใดๆ ที่เปนการจำกัดโอกาสการเขาประชุมหรือสรางภาระใหผูถือหุนจนเกิน

ควร เชน ไมกำหนดใหผูถือหุนหรือผู รับมอบฉันทะตองนำเอกสารหรือหลักฐานแสดงตนเกินกวาที่กำหนดไวใน

แนวทางปฏิบัติของหนวยงานกำกับดูแลที่เก่ียวของ 

8.2.3 คณะกรรมการจะสงเสริมการนำเทคโนโลยีมาใชกับการประชุมผูถือหุน ทั้งการลงทะเบียนผูถือหุน การนับคะแนน

และแสดงผล เพ่ือใหการดำเนินการประชุมสามารถกระทำไดรวดเร็ว ถูกตอง แมนยำ 

8.2.4 ประธานกรรมการเปนประธานที่ประชุมผูถือหุน มีหนาที่ดูแลใหการประชุมใหเปนไปตามกฎหมาย กฎเกณฑที่

เกี่ยวของ และขอบังคับของบริษัทจัดสรรเวลาสำหรับแตละวาระการประชุมที่กำหนดไวในหนังสือนัดประชุมอยาง

เหมาะสม และเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความเห็นและต้ังคำนึงถามตอท่ีประชุมในเร่ืองที่เก่ียวของกับบริษัท  

8.2.5 เพื่อใหผูถือหุนสามารถรวมตัดสินใจในเรื่องสำคัญได กรรมการในฐานะผูเขารวมประชุมและในฐานะผูถือหุนไม

สนับสนุนการเพิ่มวาระการประชุมที่ไมไดแจงเปนการลวงหนาโดยไมจำเปน โดยเฉพาะวาระสำคัญทีผู่ถือหุนตองใช

เวลาในการศกึษาขอมูลกอนตัดสินใจ 

8.2.6 สนับสนุนใหกรรมการทุกคนและผูบริหารท่ีเก่ียวของเขารวมการประชุม เพ่ือผูถือหุนสามารถซกัถามในประเด็นตางๆ 

ที่เกี่ยวของได 

8.2.7 กอนเร่ิมการประชุม ใหบริษทัแจงผูถือหุนใหทราบถึงจำนวนและสัดสวนของผูถือหุนที่เขารวมประชุมดวยตนเองและ

ของผูถือหุนที่มอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียง 
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8.2.8 ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานที่ประชุมจะจัดใหมีการลงมติแยกในแตละรายการเชน ผูถือหุนใชสิทธิใน

การแตงต้ังกรรมการเปนรายบุคคลในวาระการแตงตั้งกรรมการ 

8.2.9 คณะกรรมการจะสนับสนุนใหมีการใชบัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่สำคัญ และสงเสริมใหมีบุคคลที่เปนอิสระเปน

ผูตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปดเผยผลการลงคะแนนที่เห็นดวย ไมเห็นดวย และงดออก

เสียง ในแตละวาระใหที่ประชุมทราบพรอมทั้งบันทึกไวในรายงานการประชุม 

 หลักปฏิบัติ 8.3 

คณะกรรมการจะดูแลใหการเปดเผยมติที่ประชุมและการจัดทำรายงานการประชุมผูถือหุนเปนไปอยางถูกตองและครบถวน 

8.3.1 คณะกรรมการจะดูแลใหบริษัทเปดเผยมติที่ประชุมผูถือหุนพรอมผลการลงคะแนนเสียงภายในวันทำการถัดไป ผาน

ระบบขาวของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และบน website ของบริษัท 

8.3.2 คณะกรรมการจะดูแลใหการจัดสงสำเนารายงานการประชุมผูถือหุนใหตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยภายในสิบสี่ 

(14) วันนับจากวันประชุมผูถอืหุน 

8.3.3 คณะกรรมการจะดูแลใหมีรายงานการประชุมผูถือหุนไดบันทึกขอมลูอยางนอยดังตอไปนี ้

(1) รายชื่อกรรมการและผูบริหารที่เขาประชุม และสัดสวนกรรมการที่เขารวมการประชุมไมเขารวมการประชุม 

(2) วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชมุ และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไมเหน็ชอบงดออกเสียง) ของแต

ละวาระ 

(3) ประเด็นคำถามและคำตอบในที่ประชุม รวมทั้งชื่อ-นามสกุลของผูถามและผูตอบ 

 

 

 

 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี  

ไดรับอนุมัติโดยมติทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท 

คร้ังที่ 3/2562 ใหมีผลต้ังแตวันที่ 25 มิถุนายน 2562 เปนตนไป 


