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นโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรการสรรหา 

กรรมการและผู้บริหารระดับสูง และแผนการสืบทอดตําแหน่งงาน 

บริษัท สยามเทคนิคคอนกรีต จำกัด (มหาชน) 
 

บริษัท สยามเทคนิคคอนกรีต จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ตระหนักถึงความสําคัญของทรัพยากรบุคคลซึ่งเป็นทรัพย์สินที่มีมูลค่าสูงสุดของ

องค์กรและเป็นส่วนสําคัญที่จะนําพาองค์กรไปสู่ความสําเร็จ บริษัทจึงได้กําหนดนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร การสรรหากรรมการ

และผู้บริหารระดับสูง และแผนการสืบทอดตําแหน่งงาน เพื่อส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรของบริษัทในทุกระดับชั้นให้มีทักษะ ความรู้ และ

ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานให้มีศักยภาพที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งกําหนดหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาผู้ทรงคณุวุฒิที่จะ

มาดํารงตําแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทตลอดจนจัดทําแผนการสืบทอดตําแหน่งงาน เพื่อเตรียมความพร้อมในการสร้าง

บุคลากรทดแทนตําแหน่งที่สําคัญในกรณีที่ผู้ดํารงตําแหน่งบริหารที่สําคัญไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ครบวาระการดํารงตําแหน่ง หรือ

ตําแหน่งว่างลงด้วยเหตุอื่นใด รวมถึงลดความเสี่ยงหรือผลกระทบจากการขาดความต่อเนื่องในการบริหารจัดการ โดยนโยบายดังกล่าวมี

รายละเอียด ดังนี้  
 

1. การพัฒนาบุคลากร  

(1) บริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในทุกระดับชั้นของบริษัทได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ และ ความเชี่ยวชาญจาก

ประสบการณ์ที่ได้รับจากการปฏิบัติงานจริง โดยมอบหมายให้เป็นหน้าที่ของ ผู้บังคับบัญชาในแต่ละส่วนงานที่จะต้องให้โอกาส

พนักงานในการเรียนรู้ แบ่งปันประสบการณ์ฝึกฝน และให้คําแนะนําอย่างสม่ำเสมอ   

(2) บริษัทจะจัดให้มีการฝึกอบรมหลักสูตรที่จะช่วยเพิ่มพูนความรู้ในด้านต่าง ๆ และศักยภาพในการทํางานให้แก่บุคลากรในทุก

ระดับชั้น ทั้งการจัดอบรมหลักสูตรภายในบริษัทและการส่งพนักงานเข้ารับการอบรมหลักสูตรภายนอกบริษัทที่เห็นว่าเกี่ยวข้อง

และเหมาะสมกับความต้องการของบุคลากรในแต่ละส่วนงาน  

(3) ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการมีหน้าที่รับผิดชอบประเมินความต้องการและความจําเป็นในการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับชั้น 

และจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับแผนการพัฒนาธุรกิจของบริษัทและนําเสนอผู้บริหารเพื่อพิจารณาอนุมัติ รวมทั้ง

ติดตามการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากรและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง  
 

2. การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง  

(1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองกําหนดคุณสมบัติ และหลักเกณฑ์ในการสรรหา

กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ของบริษัท โดยพิจารณาคัดเลือกผู้ที่มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จําเป็น

ต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย เพื่อเสนอชื่อให้ที่ประชุมคณะกรรมการหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) พิจารณา

แต่งตั้งต่อไป  

(2) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอํานาจในการพิจารณาสรรหาและคัดเลือกผู้บริหารระดับสูงในตําแหน่งกรรมการผู้จัดการหรือตำแหน่ง

ที่ต่ำกว่ากรรมการผู้จัดการ  
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(3) กระบวนการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงจะต้องมีความเป็นธรรมเท่าเทียม และโปร่งใส โดยจะต้องระบุประวัติ

การศึกษา ประสบการณ์ทํางาน ความเชี่ยวชาญ และคุณสมบัติอื่น ๆ ที่ต้องการสําหรับตําแหน่งที่ประกาศสรรหาอย่างชัดเจน 

เพื่อให้ได้บุคคลที่มีทักษะ ความรู้ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการกํากับดูแลกิจการและเหมาะสมกับตําแหน่งงานที่

บริษัทสรรหา  

(4) เมื่อตําแหน่งกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ หรือผู้บริหารระดับสูง ว่างลงหรือ ผู้ดํารงตําแหนง่ไม่

สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้ผู้ดํารงตําแหน่งเทียบเคียงหรือตําแหน่งรองลงมาตามที่คณะกรรมการบริษัทหรือกรรมการผู้จัดการได้

เคยมอบหมายเป็นผู้รักษาการชั่วคราว จนกว่าจะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ เหมาะสมขึ้นดำรงตำแหน่งแทน

ตำแหน่งที่ว่างลง  
 

3. แผนการสืบทอดตําแหน่งงาน (succession plan)  

(1) บริษัทจะกํากับดูแลให้มีการจัดทําแผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดตําแหน่งงานที่สําคัญ รวมทั้ง แผนการพัฒนาบุคลากรให้

มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่เหมาะสม เพื่อให้บริษัทสามารถดําเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องในระยะยาว  

(2) ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาและสืบทอดตําแหน่งงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อ

ทราบเป็นระยะด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
 

ทั้งนี้ นโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง และแผนการสืบทอดตําแหน่งฉบับนี้ ได้รับ

การอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2568 วันที่ 14 พฤศจิกายน 2568 โดยให้มีผลบังคับใช้ตั ้งแต่วันที่ 14 

พฤศจิกายน 2568 เป็นต้นไป 

 

 

         

 

    นายทัฬห์ สิริโภคี 

 ประธานกรรมการบริษัท 

บริษัท สยามเทคนิคคอนกรีต จำกัด (มหาชน) 


