
      

1 

 

นโยบายบริหารความเสี่ยง 

บริษัท สยามเทคนิคคอนกรีต จำกัด (มหาชน) 
 

บริษัท สยามเทคนิคคอนกรีต จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ตระหนักและเล็งเห็นความสําคัญต่อการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่ดี

เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้มีการเติบโต และขยายธุรกิจอย่างมีเสถียรภาพ มีฐานะการเงินที่มั่นคงและสามารถสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้น

ในระดับที่เหมาะสม ตลอดจนเพื่อเป็นการดําเนินตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) รวมทั้งการถ่วงดุล

อํานาจ (Check and Balance) ในภาวะการแข่งขันทางธุรกิจที่บริษัทต้องเผชิญอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งเกิดการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ไม่ว่า

จะเกิดจากปัจจัยภายนอกหรือปัจจัยภายใน อาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการบรรลุเป้าหมายและภารกิจหลักของบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง

ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร รวมทั้งกํากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่าง

เหมาะสม เพื่อเสริมสร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในการดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และ

สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัท โดยได้กําหนดนิยาม วัตถุประสงค์ นโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทไว้ดังต่อไปนี้  
 

นิยามความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง  

ความเสี่ยง (Risks) หมายถึง โอกาส หรือ เหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนต่าง ๆ หรือสิ่งที่ทําให้แผนงานหรือการดําเนินการอยู่ ณ ปัจจุบัน

ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ / เป้าหมายที่กําหนดไว้  โดยก่อให้เกิดผลกระทบเชิงลบต่อองค์กร ทั้งในแง่ของผลกระทบที่เป็นตัวเงินหรือผลกระทบ

ที่มีต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงขององค์กร  

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ปฏิบัติโดยคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและ บุคลากรทุก

คนในองค์กร เพื่อช่วยในการกําหนดกลยุทธ์และดําเนินงาน โดยกระบวนการบริหารความเสี่ยงได้รับการออกแบบ เพื่อให้สามารถบ่งชี้

เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อองค์กร และสามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า

การดําเนินงานขององค์กรจะบรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์กรกําหนดไว้  
 

วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง  

1. เพื่อนําระบบการบริหารความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานสากลมาปฏิบัติใช้ในแนวทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร และกําหนดให้การบริหาร

ความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การกําหนดกลยุทธ์ แผนงาน และการดําเนินงานของบริษัท ตลอดจนส่งเสริมวัฒนธรรม

การบริหารความเสี่ยงเพื่อสร้างความเข้าใจ จิตสํานึก และความรับผิดชอบร่วมกันในเรื่องความเสี่ยง การควบคุม และผลกระทบ

ของความเสี่ยงต่อบริษัท ในกระบวนการบริหารและปฏิบัติงานทั่วทั้งบริษัท  
 

2. เพื่อให้มีการกําหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ซึ่งจะช่วยจํากัดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นให้อยู่ภายในระดับที่

บริษัทสามารถยอมรับได้ รวมทั้งกําหนดเหตุการณ์หรือระดับความเสี่ยงที่เป็นสัญญาณเตือนภัย (Warning Sign) ให้ผู้ปฏิบัติงาน

ดําเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อไม่ให้ความเสี่ยงเกินกว่าระดับเพดานความเสี่ยงที่กำหนด 
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3. เพื่อกําหนดกระบวนการ มาตรการ และแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหลืออยู่ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ขององค์กร โดย

พิจารณามาตรการที่จะลดโอกาส และ/หรือผลกระทบจากความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นได้อย่างมีประสทิธิภาพอันจะเป็นการผลกัดนั

ให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรที่กําหนดไว้ ทั้งในระดับองค์กรและในระดับหน่วยงาน  
 

4. เพื่อบ่งชี้ วิเคราะห์ จัดลําดับ จัดการ ควบคุม ติดตาม รายงานประเมินผล และสื่อสารให้ข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

สม่ำเสมอ และปฏิบัติทั่วทั้งบริษัท อันจะทําให้สามารถระบุและตอบสนองความเสี่ยงหรือวิกฤตการณ์ที่ไม่คาดคิด ทําให้ลดความ

สูญเสีย หรือความเสียหายต่อองค์กรได้อย่างเหมาะสมและทันกาล  
 

5. เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และผู้บริหารของบริษัทได้รับทราบข้อมูลความเสี่ยงที่สําคัญ 

แนวโน้มของความเสี่ยง และความเสี่ยงในภาพรวม ตลอดจนกํากับดูแลความเสี่ยง ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 

6. เพื ่อให้ทุกส่วนงานมีหน้าที่ระบุ ประเมินและบริหารจัดการความเสี่ยงที ่สําคัญ ๆ ซึ ่งรวมถึงกรณีที่มีเหตุการณ์ กิจกรรม 

กระบวนการ และ/หรือโครงการที่สําคัญ หรือยังไม่เคยปฏิบัติ หรือการเปลี่ยนแปลงที่มีสาระสําคัญภายในองค์กรอย่าง สม่ำเสมอ 

โดยคํานึงถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และความสามารถที่ปฏิบัติได้จริงด้วยต้นทุนที่เหมาะสม  
 

7. เพื่อให้มีการสื่อสาร และถ่ายทอดความรู้การบริหารความเสี่ยงให้พนักงานอย่างสม่ำเสมอ และพัฒนาพนักงานให้มี ความเข้าใจ มี

ความตระหนักการเป็นเจ้าของความเสี่ยง ตลอดจนมีการบริหารความเสี่ยงร่วมกันภายใต้งานที่รับผิดชอบ  
 

8. เพื่อเป็นการดําเนินการตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) และถ่วงดุลอํานาจ (Check and 

Balance) บริษัทแบ่งแยกหน้าที่ด้านการบริหารความเสี่ยงออกจากงานด้านที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง (Business Unit)  
 

อนึ่ง เพื่อให้การจัดการด้านความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงเห็นควรให้บริษัทจัดตั้งคณะกรรมการบริหาร ความ

เสี่ยง ซึ่งได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อติดตามประเด็นความเสี่ยงและจัดการความเสี่ยงให้เป็นไปอย่างเหมาะสม

และทันต่อเหตุการณ์  
 

ระดับความเสี่ยง  

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) คือ ระดับความเสี่ยงสูงสุดที่ยอมรับได้ในระดับองค์กรซึ่งกําหนดขึ้น โดยฝ่ายบริหาร

ภายใต้การกํากับดูแลของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยการประเมินระดับความเสี่ยงจะพิจารณาจากโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบ

หากเกิดความเสี่ยงนั้นเพื่อนํามาจัดระดับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม โดยความเสี่ยงใดก็ตามที่ได้รับการ

วิเคราะห์และประเมินแล้วพบว่าอาจส่งผลกระทบต่อบริษัทเกินกว่าระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ให้หน่วยงานเจ้าของความเสี่ยงนั้น ๆ 

จัดทําแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

นโยบายการบริหารความเสี่ยง  

บริษัทได้ตระหนักถึงความสําคัญและความจําเป็นที่ต้องนาํระบบการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากลมาใช้ในการบริหาร โดย

มุ่งหวังให้บริษัทเป็นองค์กรที่สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า มีภาพลักษณ์ที่ดี และพัฒนาการดําเนินงานของบริษัทให้เป็นไปในแนวทาง

เดียวกันทั่วองค์กร จึงกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้  
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1. การกําหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การบริหารความเสี่ยง  

กําหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ ขอบเขต ความรับผิดชอบ หลักเกณฑ์และแนวทางบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ 

เป้าหมาย แผนและทิศทางการดําเนินธุรกิจ ซึ่งบริษัทจะมีการทบทวนเป็นประจําทุกปี และจะดําเนินการจัดทําพร้อมกันกับ

แผนธุรกิจเพื่อให้มีความสอดคล้องกัน  

2. การระบุความเสี่ยง  

ให้ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการระบุความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย

ทั้งในระดับองค์กร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหน้าที่งานต่าง ๆ และเสนอมาตรการจัดการความเสี่ยง ทั้งความเสี่ยงที่เกิดจาก

ปัจจัยภายนอก เช่น สภาพแวดล้อม สภาวะทางเศรษฐกิจ เทคโนโลยี และกฎหมาย และปัจจัยภายในที่จะกระทบต่อชื่อเสียง

และภาพลักษณ์ของบริษัท เช่น สินค้าที่ผลิตไม่ได้มาตรฐาน กระบวนการผลิต ที่ทําลายสิ่งแวดล้อม โอกาสที่จะเกิดการทุจริต

คอร์รัปชัน การทําให้สูญเสียทรัพย์สิน เป็นต้น  

3. การวิเคราะห์ความเสี่ยง  

วิเคราะห์เพื่อประเมินระดับความเสี่ยงโดยพิจารณาทั้งโอกาสเกิด ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น และจัดลําดับความสําคัญของความ

เสี่ยง เพื่อกําหนดระดับความเสี่ยงมาตรการจัดการความเสี่ยง และความเร่งด่วนในการจัดการให้เหมาะสม  

4. การจัดการความเสี่ยง  

กําหนดวิธีการจัดทําแผนในการจัดการความเสี่ยงที่มีความสําคัญ ตามที่ได้มีการจัดลําดับไว้ในขั้นตอนของการวิเคราะห์ความ

เสี่ยง  

5. การติดตามผลและการสอบทาน  

ติดตามผลการบริหารความเสี่ยงตามแผนที่กําหนดไว้ รวมทั้งประเมินผลการจัดการความเสี่ยง และให้คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงจัดทําความเห็นเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท  
 

 

ทั้งนี้ นโยบายบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2568 วันที่ 14 พฤศจิกายน 

2568 โดยให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 14 พฤศจิกายน 2568 เป็นต้นไป 

 

 

 

         

 

    นายทัฬห์ สิริโภคี 

 ประธานกรรมการบริษัท 

บริษัท สยามเทคนิคคอนกรีต จำกัด (มหาชน) 


